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UN COLECTIVO COMPROMETIDO, EN EVOLUCION Y ACTIVO
RECUPERANDO EL SENTIDO y LA PRESENCIA DE NUESTRA PROFESION

A todos los colegiados del COACYLE
Estimados companeros:

Nos gusta nuestra profesion, a pesar de las dificultades que atraviesa, y lamentamos su pérdida
de reconocimiento social y del trabajo de los arquitectos, muy acusado fras la crisis iniciada en
2007. También creemos en el Colegio, que tiene su razén de ser en los colegiados y debe
resultarles Util, pero existe y nos preocupa la desafeccion creciente y algo falla cuando

aumenta esa distancia. Obviar el diagndstico no nos sanard y hay que reaccionar.

Este Programa intenta transmitir los principales objetivos y propuestas de la candidatura que
presentamos David Dobarco Lorente, Beatriz Esteban Herranz, Esteban Lépez Burgos, Gregorio
Vdazquez Justel y José Ignacio Zarandona Ferndndez. Un equipo que no surge contra nada ni
nadie. Nuestro aglutinante no parte de la critica ni su propuesta constituye una enmienda a la
gestion anterior. Creemos que algunas cosas pueden ser mds eficaces y mejorar las funciones
que el Colegio presta a sus colegiados, y desde esta conviccidn queremos impulsarlo desde un
grupo que integra personas con amplia experiencia en la gestiéon colegial y afdn de
renovacion. La profesién, la Arquitectura y el perfil de los colegiados han evolucionado, como
nuestros contextos sociales y disciplinares, y en ese marco alterado parece mds que oportuno

reconsiderarse como estructura colegial.

Resulta complejo enunciar un programa evitando los tépicos o lugares comunes, lemas o citas,
qgue impregnan abusivamente fodos los discursos sociales y culturales, ineludibles campos de
encuadre de nuestros dmbitos disciplinares como arquitectos. Rehuir determinados términos o
paradigmas "mantra” sobre participacion, sostenibilidad, regeneracion, igualdad, ecologia o
fransparencia, tan devaluados, no supone olvidarlos. Tampoco se trata de renombrar las
mismas ideas y formulaciones, sino de repensarlas hacia el servicio a un colectivo de
profesionales. Lo importante no es tanto seleccionar los temas, sino abordar el compromiso

realmente dificil, el de sustanciarlos con la accidn.

Los arquitectos vivimos hace tiempo un estado habitual de cambios de origen multiple, en
especial socioecondmicos, que inciden sobre nuestra prdéctica profesional y modelo asociativo.
Vivimos la Revolucion Digital Global, con oportunidades y dificultades que nos afectan

inexorablemente a gran velocidad, ofra consecuencia implicita en la nueva realidad.
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Tras el esfuerzo de varias Juntas de Gobierno se ha superado la gran crisis colegial de 2010, que
agravd la Ley "Omnibus”, en plena crisis financiera e inmobiliaria, estado del que ha surgido un
Colegio digitalizado, austero y optimizado en el manejo de sus limitados recursos. La conclusién
de los Ultimos anos induce a asumir el cambio como norma, apostando por un modelo de
transicion y cambio, dindmico pero perfilado. Es necesario consolidar reformas y reorientar
algunas politicas, redefiniendo una estrategia que planteamos desde el Compromiso, la

Realidad, la Imaginaciéon y la Participacion.

COMPROMISO. Entendido como Responsabilidad, Ecuanimidad y Transparencia

Este compromiso es doble, con nuestros propios colegiados y con la Sociedad. Para avanzar en
los dos sentidos, hay que conseguir una organizacién profesional seria, que atienda vy
represente los variados intfereses de sus miemlbros, pero siempre comprometidos con valores de
responsabilidad social, actuando con principios de solvencia y ponderaciéon, con

transparencia y precision, en forma y en contenidos.

Los objetivos y responsabilidad hacia la Sociedad nos orientan, pero todo es cuestionado si no
tfransmitimos credibilidad a ciudadanos e Instituciones. La prdctica de las profesiones
colegiadas se fundamenta en la responsabilidad de sus miembros, conforme a un cdédigo
deontoldgico. Esa ética se refleja en los Estatutos que nos rigen, regulan las relaciones con los
companeros y la Sociedad y establecen los érganos de representacidén, cuya pertenencia
supone un honor y una responsabilidad progresiva, segun la importancia del cargo. Asi, las
actuaciones que danan la imagen profesional y el prestigio colegial, se consideran de mdaxima
gravedad, en especial cuando la representatividad se manipula con fines ajenos al interés de

los colegiados. Nuestro mdximo representante nacional se ha vuelto nuestra mayor Debilidad.

Los arquitectos catalanes vieron como su Decano incorpord al COAC al “Proces”, decisidon
personal ajena al art. 36 de la Constitucion, en realidad era la cabeza visible de la
“coordinadora intercolegial a favor del Proces”. Algunos colegiados cuestionaron dicha
actuacién, que denunciaron deontoldgicamente sin éxito, y tuvieron que recurrir al amparo de
los Tribunales que les han dado la razén: la decision del Decano era ilegal, pues liquida la
libertad ideoldgica de sus asociados (10 Abril 2018). En el pasado Pleno del CSCAE (noviembre
2017), insospechadamente, una mayoria de los 17 Decanos/ Consejeros lo designd Presidente,
la mdxima representacion de los arquitectos espanoles. Si cabia alguna duda, la sentencia
evidencia tan errénea decision: no todo vale, no es fiable quien usa ideolégicamente la
representacion de sus colegiados. La situacidn es grave y debe revertirse pues, entre otras

cuestiones, en el Parlamento aguarda la Ley de Colegios y Servicios Profesionales decisiva para
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garantizar nuestras competencias de la LOE (arts, 2.1.a y 10.2.a), que estdn amenazadas, y la

posicion del Presidente del CSCAE es débil politica y administrativamente.

Seguir hablando de hdbitat, de vivienda, de cambio climdtico, de territorio, ciudades y medio
rural, de patrimonio y paisaje, de salud y ambiente, de energias y servicios, supone mantener
atencién e interés hacia los grandes temas sociales —ambientales, culturales econdémicos...-
gue evolucionan, inciden y dan significado a nuestra profesidén. Las politicas, actividades vy
medidas que desde el Colegio podamos atender, modular o simplemente fransmitfir, en
relacion con estas complejas y dindmicas realidades, implican una actitud “alerta” tanto en su
dimensién cultural como en sus expresiones y manifestaciones sociales. Esto se traduce para
nuestro colectivo en dos lineas prdcticas de actuacién, una enfocada a la atencidn
permanente y al compromiso real del colegio con la Sociedad; otfra, hacia la interaccién vy
sensibilidad para las demandas efectivas de los propios colegiados. Para desarrollar la primera,
no basta convertir el colegio en un “observatorio” de fendmenos -tendencias, noticias,
mercados...- ni en su altavoz interprofesional. Hay que mejorar a todos los niveles nuestra
comunicacién, al captar y al emitir, fanto para entender nuestro papel y encuadrar nuestra
coyuntura profesional como para exponer nuestras ideas y reforzar nuestra devaluada

representacion social.

Confiar el éxito de la buena comunicacién a la proliferacién indiscriminada de esldganes o
titulares de noticias en medios y soportes al uso, parece ingenuo e insuficiente. MAxime en la
ruidosa profusién, diluyente y banalizadora, de plataformas y redes sociales, que sacrifican a la
inmediatez cualquier componente de rigor y de valor. Un Colegio debe ser una organizacion
profesional rigurosa, que atienda y represente a un conjunto de técnicos con intereses muy
diversos, pero en todo momento implicados con valores éticos y responsabilidad social que
requieren solvencia y precisién, en nuestras acciones tanto como en nuestros discursos. Prensa,
medios de comunicacidén, publicaciones, webs o blogs, formatos tradicionales y nuevos, no

deben desdenarse, pero lo relevante son la forma y contenidos de los mensajes.

Fortalecer la presencia institucional de nuestro colectivo, ante la ciudadania en general y de
forma concreta en nuestra relacién con los agentes sociales y administraciones puUblicas, es un
objetivo permanente. Clave para defender y promover la buena Arquitectura, el derecho a
una ciudad vy vivienda dignas, la lucha contra el cambio climdtico, la defensa del patrimonio
natural y urbano mediante un modelo sostenible, enunciado en la “Ley 8/2013, de
Rehabilitacion, Regeneracion y Renovacion Urbana” (3R). La relacidn con las Universidades vy el
mundo académico, en particular con la UVa vy su Escuela de Arquitectura ETSAV; con el
Consejo Social CES, las Administraciones del Estado AGE o con la Administracién Regional de la

Junta de Castilla y Ledn, son capitulos que priorizard la Junta Directiva: no se busca una
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fotografia, sino opinar, participar y aportar —legislacién, programas, proyectos, concursos,
comisiones y oérganos decisorios-, como grupo profesional interesado e integrado en su

Sociedad.

Vamos a colaborar, en el debate o la accién, con ofras organizaciones -confederaciones,
agrupaciones, plataformas y ONGs. Por supuesto, deseamos reforzar las alianzas y acuerdos de
colaboracion con el COAL y mantendremos nuestra presencia activa e independiente en el
Consejo Superior CSCAE. Para ello necesitamos actualizar una agenda y plantear propuestas,
solicitudes y demandas concretas a los organismos o Instituciones que corresponda,
prioritariamente en dmbitos y materias de incidencia mds directa en nuestro trabajo —Vivienda,
Urbanismo, Patrimonio, Dotaciones, Movilidad, Infraestructuras. Buscaremos el apoyo de las
agrupaciones colegiales para estas tareas, con sus intereses “especializados” y su demostrada
capacidad de trabajo para proyectos y acciones concretas. Deben ser reforzadas desde el

COACYLE y garantizamos la implicacion de su Junta directiva.

Apoyamos una Ley de la Arquitectura y la Habitabilidad, una novedad que potencie el interés
publico de la Arquitectura y su reconocimiento social, la promocién de sus valores y su papel
en un mundo mds sostenible, asi como la valoracion del patrimonio existente —histérico, urbano,
contempordneo, inmaterial, arqueoldgico, industrial, paisaijistico...-, estableciendo medidas de

divulgacioén, promocién y educacion.

PROPONEMOS

- EL CSCAE NO TIENE CREDIBILIDAD EN SU PRESIDENTE Y DEBE CORREGIR SU DECISION DE
NOVIEMBRE, PUES TIENE CONSECUENCIAS MUY GRAVES PARA TODOS LOS ARQUITECTOS.

- EL COLEGIO DEBE TRANSMITIR SU COMPROMISO CON LA SOCIEDAD EN TEMAS DE SU
COMPETENCIA, DEBE ABRIR SU MENSAJE, TENER PRESENCIA REAL Y CREAR OPINION.

- ATENDER A LA COLABORACION CON INSTITUCIONES Y AGENTES SOCIALES.

- PROMOCIONAR EL PAPEL CUALIFICADO DE LAS AGRUPACIONES COLEGIALES.

- APOYAR LA LEY DE LA ARQUITECTURA'Y LA HABITABILIDAD.

REALIDAD. Una coyuntura profesional alterada y dindmica, asumida como oportunidad.

El Arguitecto espanol es polivalente en formacidén y funciones, y disfruta de un buen
reconocimiento internacional. Aunque somos parte del subsector més afectado por la crisis de
2007: la Edificacion. No es necesario recordar el desplome de produccidn de viviendas entre
2006 y 2013, cuando se tocd fondo. La profesidn se va reorientando y la actividad se ha

reconvertido desde la nueva planta, hacia el mantenimiento y la rehabilitacion, propias de un
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contexto de sostenibilidad y lucha contra el cambio climdtico, asi como de mantener el
patrimonio md&s valioso de la cultura europea: nuestras ciudades. El sector va asumiendo el
nuevo escenario de la “Ley de las 3R", con pérdida de peso en el PIB, asimilable a otras
naciones europeas y muchos arquitectos han reorientado su actividad hacia la reforma, la
rehabilitacion, el interiorismo, el diseno, la mediacién, la formacién, la gestion del
mantenimiento (arquitectos “de la casa”, gestor energético, asesor de edificacion...). También

se detecta una intrusién de oftros titulados, favorecida por la supresidn de multiples visados.

La crisis sectorial no debe enmascarar otras graves crisis como la demogrdéfica. La absorcion de
un 14% de emigracién (2001-2010) no evita la profunda crisis de crecimiento vegetativo y
envejecimiento poblacional y su secuela de problemas socioecondmicos. Una problemdatica
mds acusada en el cuadrante noroeste espanol y en esta Comunidad de Castilla-Ledn. No
podemos ser insensibles ante el vaciado imparable de nuestro medio rural y la destruccién de

valores sociales, culturales, econdmicos y patrimoniales que ello supone.

Es preciso trabajar vinculados desde el Colegio con Organismos y Agentes Sociales en femas
de amplio interés (Territorio y Medio Rural, Vivienda y Regeneracién, Energias Limpias vy
Movilidad, Patrimonio Cultural...), que nos habilitardn opinidn, conocimiento y dambitos

profesionales.

Parece conveniente reforzar las relaciones "orgdnicas” colegiales, con la Hermandad HNA,
ICCL, Arquia, Aseguradoras, Unidn Profesional y con otros colegios profesionales, fomentando la

I6gica de clister y las potencialidades de nuestra transversalidad disciplinar.

La nueva Ley de Contratos del Sector PUblico recrea un escenario dominado por el concepto
de Cadalidad, abre mds la colaboraciéon con la Administracidon y supone un avance redl,
respecto a la penosa situacién previa, un nuevo marco gque demanda seguimiento en su
aplicaciéon. No puede ignorarse la nueva Ley Hipotecaria, tras el drama social vivido con la
explosion de los desahucios, latente en la precariedad socioecondmica, la actividad

inmobiliaria y edificatoria.

PROPONEMOS:
- SEGUIMIENTO DE LA APLICACION DE LA NUEVA LEY DE CONTRATOS DEL SECTOR
PUBLICO, EN ESPECIAL EL CONCEPTO DE CALIDAD.
- PERSEGUIR EL INTRUSISMO PROFESIONAL.
- COLABORAR Y REALIZAR CONVENIOS CON ADMINISTRACIONES Y AGENTES SOCIALES
PARA LA GENERACION DE ACTIVIDAD.
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- FAVORECER NUEVAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL MANTENIMIENTO (arquitectos
de comunidad, gestor energético, asesor de edificacion),

- SEGUIMIENTO DE LA NUEVA LEY HIPOTECARIA,

- EL COLEGIO ES TU MEJOR APP, UTILIZALA Y CONTRIBUYE A MEJORARLA.

IMAGINACION. Es factor necesario en nuestro frabajo, en el que debemos recuperar un

sentido creativo mas ludico

Larry Page afirma que "Debes hacer cosas que realmente sean importantes, pero no tendrds
éxito si no sabes divertirte”. Nos atfrae la “Clase Creativa” de Richard Florida, fundamentada en
las “3T" (Talento, Tecnologia y Tolerancia). Desde 1990 hemos asumido tres transformaciones
profesionales determinantes: el diseno por ordenador y el mundo digital, el CTE (2006) y ahora
el entorno BIM (2020), obligatorio en concursos publicos a corto plazo. Este nuevo modo puede
facilitar una revision del CTE y sus contradicciones. Los nuevos profesionales formados para ello
en las Escuelas tendrdn mds facil su insercién laboral, en Espaina o el extranjero. Necesitamos
nuevos nichos de actividad, formas de trabajo y colaboracién para unos 60.000 profesionales,
de los que sdlo 45.000 estdn colegiados y un porcentaje significativo ha debido emigrar.
Desconocemos la naturaleza del 30% de empleo previsto para los proximos 10 anos; la practica
de la Arquitectura es un buen ejemplo de ese contexto. Hace anos que la logistica de un
estudio se aloja en un PC portdtil y aungue nuestras ciudades sigan pareciendo iguales, estdn
cambiando vy funcionardn de modo diferente. El horizonte de retos es enorme, también para

nuestra profesion.

Conseguir un Colegio que garanfice el funcionamiento eficaz y a su vez trascienda la
dimensidn operativa, burocrdtica, generando otros intereses para los arquitectos —espacio de
debate y opinidn, plataforma de difusidon profesional, foro interdisciplinar y formaciéon, reforzar el
CIT, enfocado hacia la formacién permanente, cursos de introduccién a la actividad para

nuevos colegiados...-, parece ademds opcidén indispensable para atraer nuevos titulados.

Ademds de desarrollar actividades con otras Instituciones, promoviendo eventos que capten la
atencion ciudadana, hay que enfocarlos como plataformas que sirvan para la difusion de
nuestras ideas, proyectos y trabajo como ARQUITECTOS. Dar mds entidad a acciones como |a
Semana de la Arquitectura, procurando simultaneidad de actividades y mds repercusion
medidtica, o promover y participar en foros de debate social en interaccién con otros
colectivos, profesionales y ciudadanos, intferesados en la Ciudad, el Territorio, la Arquitectura o

sus efectos, el Paisaje -propuestas de ciudad, Macro-micro Diseno Urbano, Mediacién Social,
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Movilidades, Servicios y Dotaciones...-, actividades que nos exigen actitudes de apertura a la

Sociedad que ademds estimulardn nuestra arrogada creatividad.

PROPONEMOS:

- SACAR DEL COLEGIO ACTIVIDADES, COLABORAR CON OTRAS INSTITUCIONES.
PROMOVER EVENTOS QUE CAPTEN LA ATENCION CIUDADANA Y DIVULGUEN PROPUESTAS
Y TRABAJO DE LOS ARQUITECTOS.

- REFORZAR LA COLABORACION ENTRE DEMARCACIONES EN SUS ACTIVIDADES

- LA SEMANA DE LA ARQUITECTURA DEBE SER UN EJEMPLO. DEBE BUSCARSE LA
SIMULTANEIDAD DE ACCIONES PARA LOGRAR MAYOR IMPACTO MEDIATICO.

- PROPICIAR FOROS DE ENCUENTRO Y ESTRATEGIAS DE INNOVACION EN LA
ARQUITECTURA.

-  COLABORAR E INTERACTUAR CON OTROS COLECTIVOS PROFESIONALES Y CIUDADANOS
INTERESADOS EN EL MEDIO URBANO Y TERRITORIAL

PARTICIPACION. Es componente ineludible para lograr un colectivo implicado y eficaz

El Colegio tiene importantes funciones de registro, certificacion y visado, que aportan garantias
a la actividad edificatoria, pero son sus colegiados quienes deciden cdémo debe organizarse, y
el visado digital ha marcado una distancia sustantiva en la relacién colegial: ya no se acude all
Colegio y en su universo portdtil el arquitecto resuelve su actividad ajeno a distancias. El Pritzker
de RCR supone un reconocimiento global a una forma de actividad proyectada desde un
entorno muy local. Pero no todo es “virtual”, el arquitecto necesita relacionarse con los usuarios
de sus servicios e interpretar su lugar de actuacién, William Curtis nos hizo ver la importancia de

conocer la Arquitectura en su lugar para interpretarla adecuadamente.

El Colegio en si mismo es un espacio que puede generar conocimiento, con servicios formativos
o como foro de intfercambio de visiones profesionales entre colegiados y usuarios. Somos
herederos del Derecho a la Ciudad de Jane Jacobs o Henri Lefebvre y el Colegio debe
potenciar su papel catalizador de actividades relacionadas con la Arquitectura y la Ciudad,
gue ya impulsan las Juntas Directivas de las Demarcaciones, verdadero motor de la actividad
colegial, actuaciones muy meritorias, que deben tener proyeccién exterior, y los colegiados
aprovechar su espacio comun para plantear propuestas. No puede ignorarse el profundo
cambio al que asistimos: el profesional liberal se extingue y aumentan los pequenos empresarios
y asalariados. El Colegio fiene un indudable potencial de servicio para todas las situaciones,

pero precisa la demanda y presencia mds activa de sus miembros, en especial los mds jdbvenes
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incluso como pre-colegiados —estudiantes de Ultimos niveles- necesitamos un “voluntariado”

activo sobre nuestra labor, aunque varie la capacidad de implicacion.

Necesitamos mds participacion, no mds presupuesto. Aparentemente estabilizadas sus ya
escuetas estructuras -colegiados y recursos-, es preciso ambicionar el crecimiento, conseguir

suficiente masa critica para lograr los objetivos referidos de representatividad y catdlisis social.

Crear mecanismos de funcionamiento mds operativos para conseguir un colegio mds
participativo no es fdcil; lograr resultados efectivamente participados, de implicacion y
consenso en las decisiones, politicas y propuestas que se lleven a cabo, es ain un reto mds
dificil. No ha sido en general, y procuraremos que asi siga siendo, un problema de
fransparencia ni rectitud de anteriores responsables. Es sobre todo la compleja tarea de
movilizar a los colegiados, de re-activar sus intereses vinculdndolos al Colegio, lo que reclama
mayor empuje. Encauzar las demandas y propuestas del colectivo, requiere primero su
oportuno conocimiento y luego un esfuerzo amplio de debate. En este sentido, la méaxima
receptividad hacia los colegiados, sus problemas, sugerencias y necesidades, debe ser un
principio inspirador del trabajo de la Junta. La intensa colaboracién con las Demarcaciones,
instancia de proximidad y actuacion inmediata de colegiados y usuarios de nuestros servicios,
supondrd para este objetivo una apuesta continuada y compromiso estable de cooperacion y

gestién coordinada.

La Junta de Gobierno debe impulsar la participacion activa de las agrupaciones —ADIPA, AAU,
APAM-, que amplian las facetas de nuestro edificio corporativo, como foros especializados de
trabajo, por temas o cuestiones coyunturales. Ademads puede facilitar el encuentro y mejorar la

colaboracion intergeneracional entre colegiados con experiencia o especializacién diversas.

PROPONEMOS:

- CREAR LA FIGURA DEL PRECOLEGIADO (CUOTA MUY REDUCIDA, BOLSA DE TRABAJO,
ASESORAMIENTO Y PARTICIPACION): DESDE EL ULTIMO CURSO DE CARRERA, DURACION
ILIMITADA Y HASTA SU ALTA COMO PROFESIONALES.

- FACILTAR UN CURSO DE INTRODUCCION A LA ACTIVIDAD ECONOMICA
(EMPRENDEDORES, SITUACIONES LABORALES Y FISCALIDAD)-

- LOS COLEGIADOS APORTAN DOCUMENTACION PARA PREMIOS y NO SE LES PUEDE
COBRAR POR SU PARTICIPACION.

- FACILUTAR EL ENCUENTRO Y LA COLABORACION INTERGENERACIONAL ENTRE
COLEGIADOS MAS JOVENES Y CON MAYOR EXPERIENCIA O ESPECIALIZACION.
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Estos suponen algunos de los criterios y campos sobre los que pensamos trabajar; creemos que
somos capaces de hacerlo desde el equipo candidato; a vosotros los colegiados corresponde
otorgar la confianza. A un equipo que espera aportar y captar innovacién y tenemos

experiencia en el ejercicio libre, en la administracién y en la gestion del COACYLE:

e David Dobarco Lorente, colegiado n° 185 en Burgos. Arquitecto, urbanista y arficulista.
Ha sido Director Fundador de la Escuela Taller de Miranda de Ebro, Investigador del
Ministerio de Fomento, Decano, Presidente y Secretario de la Demarcacién de Burgos.

e Gregorio Vdzquez Justel, colegiado n® 951 en Valladolid. Urbanista, es miembro del
Instituto de Urbanistica de la UVa y actual presidente de AETU Centro. Ha sido profesor
de Urbanistica en la ETSAV.

e José Ignacio Zarandona Ferndndez, colegiado n° 1611 en Valladolid. Ha sido Presidente
de la Demarcacién de Valladolid.

e Esteban Lépez Burgos, colegiado n° 2377 en Soria. Arquitecto en ejercicio como
profesional libre. Ha sido encargado de la Oficina Joven del COACYLE.

e Beatriz Esteban Herranz, colegiada n° 3030 por Segovia. Arquitecta en ejercicio como

profesional libre.




