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estas imagenes, que corresponden a distintas obras y proyectos premiados
en distintas ediciones de este certamen, es promocionar los valores de la
arquitectura que recoge este documento Ciudad y territorio digital. Sus
autores, tanto los referidos a la obra arquitecténica como a la imagen
fotografica, estan recogidos en el pie de cada ilustracion.

El Observatorio 2030 es un proyecto estratégico del CSCAE que encuadra
atodos los actores implicados en el disefio de nuestras ciudades y
territorios. Su objetivo principal es desarrollar una accion conjunta de
los agentes que integran el sector de la arquitectura y la construcciéon
para dar respuesta a los retos que plantea la Agenda 2030. Bajo un marco
comun, esta iniciativa pretende aclarar el papel, las responsabilidades,
los retos y las soluciones a acometer para lograr ciudades y territorios
sostenibles en un futuro proximo.

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que estructuran la
Agenda 2030 suponen un marco de referencia general sobre el que se
articulan las 7 lineas de accion prioritarias del Observatorio:

1. Ciudad y territorio justo

2. Ciudad y territorio sostenible

3. Ciudad y territorio de calidad

4. Ciudad y territorio digital

5. Ciudad y territorio saludable

6. Ciudad y territorio en transicion
7. Ciudad y territorio productivo

Cada una de estas lineas se aborda a partir de la visién amplia y
transversal de grupos de trabajo especificos que analizan la planificacion
y gestion de los procesos constructivos y urbanos desde los siete
ambitos estratégicos definidos. Cada grupo estd constituido por un
espectro amplio y heterogéneo de perfiles integrado por agentes

de la administracién, la industria y el tercer sector (fundaciones,
asociaciones, institutos tecnoldgicos y universidades).

Esta serie de documentos compila en formato monografico todo el
proceso desarrollado por cada grupo de trabajo: desde el andlisis de
problemas a objetivos y estrategias como acciones a implementar. Todo
el conjunto se dispone para su consulta en abierto desde la plataforma
web del Observatorio CSCAE www. observatorio2030.com, que también
ofrece acceso a todo un repositorio documental, creado y actualizado
con aportaciones continuas de los miembros del Observatorio, y que se
mantendra en desarrollo y evolucidn hasta completarse en el afio 2030.

La arquitecturay el territorio estan
construyendo un nuevo orden a partir
de lo intangible.

La estrategia para consolidar la
gestion digital de la ciudad y el
territorio se fundamenta en acciones
multiescalares de caracter transversal
que ponen a las personas en el centro.
El habitat de la sociedad en nuestra
era digital se concreta en un mundo
cada vez mas urbano, marcado por

la necesaria transicion hacia nuevos

paradigmas climaticos, energeticos y
ecologicos que comparten el objetivo
de la digitalizacion para lograr asi la
mejora de los recursos y de la calidad
de vida de los ciudadanos.

Ciudady territorio s:bservatorio
digital 2030 CSCAE




MIEMBROS Y PARTICIPANTES ACTIVOS DEL GRUPO DE TRABAJO GT4

«CIUDAD Y TERRITORIO DIGITAL»

Las personas que aqui aparecen representan

a las entidades a las que estan vinculadas

en el momento de su participacion en las
mesas de trabajo o jornadas articuladas por el
Observatorio 2030, pudiendo haber cambiado
dicha vinculacion posteriormente.

PATROCINADORES

ASEMAS
Fulgencio Avilés, Carmen Jiménez Alcaraz

COSENTINO
José M.2 Pantoja, Javier Reyes Quiles,
Santiago Alfonso Rodriguez

CREAMNN - Crea Madrid Nuevo Norte
Javier Dorao, Carlos Layus Ca;carro, Luis
Martin de Ciria, Oscar Garcia Alvarez-Arenas

DANOSA
Manuel del Rio, Ana del Rio, Esther del Rio,
Adridn Espejo, Nicolds Ruiz-Larrea, Laura Torres

FERROVIAL
Pedro Gémez, Maria Teresa de Diego

IBERDROLA

Xabier Antiza Gonzalez, Rafael Landin Zorrilla,
Francisco Laveron, Marta Martinez,

Lucia Mufhoz Moro, Samuel Pérez Ramirez,
Gonzalo Sadenz de Miera

ISOVER y PLACO [Saint Gobain]

Lydia Arranz Calvo, Nicolds Bermejo Presa,
Filipe Ramos, Ricardo Rodriguez Trigos,
Esther Soriano Hoyuelos

ROCA
Xavier Torras, Nuria Vall Llovera

INSTITUCIONALES

FEMP, Federacion Espainola de Municipios
y Provincias

Marta Rodriguez-Gironés,

Gema Rodriguez Lépez

INSTITUTO CERVANTES
Raguel Caleya

IPCE - Instituto del Patrimonio Cultural
de Espaiia
Ana Cabrera, Maria Rosa Domingo Fominaya

JUNTA EXTREMADURA
M.2 Angeles Lépez Amado

M. ASUNTOS ECONOMICOS Y
TRANSFORMACION DIGITAL
Francisco Javier Garcia Vieira,
Elena Gonzalez Miguel

M. CULTURA Y DEPORTE -
Dir. Gral. Bellas Artes
Ana Cabrera, Lola Giménez Blanco

M. DERECHOS SOCIALES Y AGENDA 2030
Sandra Astete Muiloz, Gemma Botello Ortega

M. HACIENDA Y FUNCION PUBLICA
Angel Montero

Ministerio de Igualdad

- Instituto de las Mujeres

Ana Méndez, Gerardo Sanchez Pena,
Begofia Suarez Suarez

M. PARA LA TRANSICION ECOLOGICA

Y EL RETO DEMOGRAFICO

Sara Aagesen, Alvaro Abril, Maria del Pilar
Gonzalez Gonzalez

M. TRANSPORTE, MOVILIDAD Y AGENDA
URBANA

M2 |sabel Badia, Ifiaqui Carnicero, Angela de
la Cruz, David Lucas Parrén, Javier Martin
Ramiro, Luis Vega

ONU-HABITAT

Gonzalo Lacurcia Abraira, Esteban Ledn, Ana
Mufoz, Adela Mariel Pérez Garduio, Carmen
Sanchez Miranda

ONU-MEDIOAMBIENTE
Gustavo Mafnez

COLABORADORES

AGREGA - Alianzas para la regeneracion
urbana

Rafael de la Hoz, José Antonio Granero,
Asuncién Rodriguez, Pedro Temboury

ANDIMAC - Asociacion Nacional de
Distribuidores de Ceramica y Materiales de
Construccion

Sandra Barafiano, Sebastidn Molinero,
Rocio Rodriguez

APCE, Asociacion de Promotores

y Constructores de Espaia

Daniel Cuervo, Josep Donés Barcons,
Juan Antonio Gémez Pintado

CDEAE - Conferencia de Directores de
Escuelas de Arquitectura de Espaia
Manuel Blanco Lage, Ivan Cabrera i Fausto

CGATE - Consejo General de la Arquitectura
Técnica de Espafna

José Ferndndez Castillo, Juan Lépez-Asiain
Martinez, Alejandro Payan de Tejada, Alfredo
Sanz Corma

CGCAFE - Consejo General de Colegios de
Administradores de Fincas de Espaiia
Salvador Diez-Lloris, Carlos Javier Dominguez
Garcia-Vidal

CGE - Consejo General de Economistas
Sara Argulello, Ernesto Garcia, Andrés Montiel,
Valenti Pich Rosell, Luis Torroglosa

CICCP - Colegio de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos

Isabel Alonso de Armas, Fernando Ruiz Ruiz
de Gopegui

CNI - Confederacién Nacional de Instaladores

y Mantenedores
Blanca Gémez Garcia-Verdugo, Andrés Salcedo

COAM - Colegio Oficial de Arquitectos
de Madrid
José Alfonso Crespo

CREAS
Mercedes Diez Menéndez, Belén Moneo
Feduchi, Pepa Torres Hors

EL DiA DESPUES SERA
Valentin Pablo Alfaya Arias, Esperanza Caro
Gomez, Valentina Oguendo

ETSAMadrid (UPM) - Escuela Técnica
Superior de Arquitectura de Madrid
Manuel Blanco Lage, Luis Moya Gonzalez,
Pilar Rodriguez Monteverde

ETSASevilla (US) - Escuela Técnica Superior
de Arquitectura de la Universidad de Sevilla
Curro Montero

ETSAValencia (UPV) - Escola Técnica
Superior d’Arquitectura UPV
Ivan Cabrera i Fausto

FUNDACION ACS
Elena de Mier, José Mayor Oreja

FUNDACION ARQUITECTURA Y SOCIEDAD
Gloria Gémez, Patxi Mangado,
M2 Paz Martin Rodriguez

FUNDACION ICO

Marlene Crespo, Gonzalo Doval,
José Carlos Garcia de Quevedo,
Lucinio Mufoz, Alfonso Noriega

FUNDACION LABORAL

DE LA CONSTRUCCION

Ana Gonzalez Martin, Beatriz Oliete,
Patricia Olmo, José Antonio Viejo

Fundaciéon Norman Foster
David Gonzalez Marquez, Santiago Riveiro

Fundacién ONCE
José Luis Borau, Javier Cremades,
Jesus Hernandez Galan

HISPANIA NOSTRA
Luis Cueto, Dolores Muioz,
Araceli Pereda Alonso

IECA, Instituto Espaiol del Cemento

y sus aplicaciones

Arturo Alarcéon, César Bartolomé Muioz,
Miguel Angel Sanjuan Barbudo

IETcc, Instituto de Ciencias

de la Construccién Eduardo Torroja
Angel Castillo, Elena Frias Lopez, Enrique
Larrumbide, Juan Queipo de Llano Moya

IFMA - Sociedad Espafola de Facility
Management
Rosa Diez, Rebeca Farpon

LA CULTORA
Concha Maza

LEAN ABOGADOS
Ignacio de Azua, Antonio Martin, Ignacio Para
Mata, Luis Rodrigo, Santiago Viciano

OFICEMEN - Agrupacion de Fabricantes
de Cemento de Espana

Alejandro Josa, Dimas Vallina Garcia,
Aniceto Zaragoza

REBUILD
David Falcén, Gema Traveria

SoftwareONE | MTWO Construction Cloud
Miguel Hernandez

ST- Sociedad de Tasacion
Juan Fernandez Aceytuno, Santiago Herreros
de Tejada Larrinaga, Consuelo Villanueva

SoftwareONE | MTWO Construction Cloud
Miguel Hernandez

TELEFONICA

Agustin Cardenas Ferndndez, Juan Félix

Beteta Cejudo, Rosa Maria Martinez Garcia,
José Maria Souviron Encabo, David Cos Alférez,
Frederic Vieuxmaire

UAAU - Unién de Agrupaciones
de Arquitectos Urbanistas
Javier Martinez Calleja

WIRES
Raquel Fernandez Antofanzas, Paloma Guinea,
Carmen Panadero

INVITADOS

ACCIONA
Francisco Javier Pizarro Palma

ALOTARK
Patricia Buj, Nico Capo, Koldo Crespo,
Esther Lépez, Elena Manzaneque

CAIXABANK
Nuria Oller

CECU - Confederacion de Consumidores
y Usuarios

Ana Etchenique Calvo, Soledad Montero,
David Sanchez Carpio

CEPCO - Confederacion Espanola de
Asociaciones de Fabricantes de Productos
de Construcciéon

Luis Rodulfo

DELOITTE
Alberto Amores

DITGLOBAL
John Mora

EMT - Empresa Municipal de Transportes
Marta Serrano Balbuena

ENAGAS

ENGIE
Carlos Martinez

FINSA - Financiera Maderera
Manuel Lobo Parra, Jesus Martinez Cafiada,
Pilar Rodriguez

FUNDACION CAMILO JOSE CELA
Carlota Tovar Pérez

FUNDACION MUTUA DE PROPIETARIOS
Laura Lépez Demarbre

FUNDACION VODAFONE

IDEALISTA

Daniel del Pozo, Fernando Encinar,
Fran IRareta, Paloma Martinez-Almeida,
Daniel Pardo

IDOM

Maria Alvarez Mingorance, Manuela Casado,
Yolanda Cerezo de Pedro, Jesus Maria
Susperregui

IFEMA
Lola Gonzalez Barbado, Carlos Marti

ITEC - Instituto de Tecnologia
de la Construccién
Francisco Diéguez

KREAB
Alberto Muelas

SAVILLS
Marta Keller, Maria Luisa Alvarez

SEGITTUR - Sociedad Estatal para la Gestién
de la Innovacién y las Tecnologias Turisticas
Enrique Martinez

TECNALIA
Patxi Hernandez Ifarra

TELEVES
José Luis Fernandez Carnero

OTROS EXPERTOS INVITADOS
Ignacio Alcalde

David Barco

Ana Garcia Huerta

Tomas Llorente

Carlos Olmos de Frutos



CIUDAD Y TERRITORIO DIGITAL

INTRODUCCION Y CONTEXTO

OBSERVATORIO 2030

La sociedad actual se encuentra inmersa en la era digital.
Vivimos una etapa de innovacion a través de los procesos
tecnoldgicos sin precedentes. La vida digital condiciona
nuestros habitos y costumbres en todos los campos de la
sociedad. El habitat no es una excepcion.

Los territorios construidos, entendidos como un dmbito
espacial para el desarrollo de la actividad de las personas,
afrontan el reto de incorporar la tecnologia disponible
para facilitar la vida de los ciudadanos y permitir un uso
mas eficiente de los entornos que habitamos. Para ello,
la digitalizacion, ya sea de entornos urbanos o rurales,
se centra en la incorporacion de la cultura digital, que

se concreta en soluciones para facilitar 1a planificacion,
disefio y gestion de las ciudades. Esto incluye la
implementacion de infraestructuras tecnoldgicas
avanzadas, la creacion de aplicaciones y plataformas
digitales para la gestion de la vida urbana del ciudadano
y la recopilacion y analisis de datos para una toma de
decisiones mas eficiente. Todo ello con el propdsito de
alcanzar los objetivos inaplazables de sostenibilidad
definidos en la Agenda 2030.

El sector de la arquitectura y la construccion juega, por
tanto, un papel fundamental como promotor y responsable
de la toma de decisiones que atafien a la construccion

de los territorios habitados. Para ello, prima tanto el
identificar los espacios comunes, como el dar respuesta a
las peticiones de la sociedad.

Sin embargo, también es importante considerar los riesgos
y desafios asociados a la digitalizacion, como la privacidad
y la seguridad de los datos, junto a la brecha digital entre
los grupos de edad de los ciudadanos y la posible pérdida
de empleos en determinados sectores. Una planificacion
cuidadosa y una participacion ciudadana efectiva

son cuestiones esenciales en el proceso de digitalizacion
de cualquier entorno urbano para garantizar que

se maximicen beneficios y se minimicen riesgos.

De modo general, entre los
aspectos mas frecuentes referidos
a la digitalizacion de los territorios
construidos, se sefialan los
siguientes:

Movilidad. Mejora de la
movilidad urbana mediante la
implementacion de sistemas de
transporte inteligentes, como
las aplicaciones integradas
multimodales MaaS (Mobility as a
Service), el monitoreo en tiempo
real del trafico y la gestion de
datos para la optimizacion de las
rutas de transporte publico, con
la consiguiente reduccion de los
tiempos de espera.

Energia. Reduccion del
consumo de energia en entornos
urbanizados gracias al empleo de
redes inteligentes, con una visioén
de la ciudad como prosumidor
(productor y consumidor) de
energia que permite una gestion
mas eficiente, a partir de sistemas
de iluminacion inteligente o

el monitoreo del consumo en
edificios publicos y privados.

Servicios publicos. Mejora

de la calidad y eficiencia de los
servicios publicos mediante la
implementacion de plataformas
de ciudades inteligentes (Smart
cities), gemelos digitales
urbanos, sistemas de gestion
de residuos inteligentes, el uso
de sensores para monitorear

la calidad del airey el aguayla
implementacion de sistemas
digitales en los servicios
publicos.

Participacion ciudadana. La
digitalizacion puede mejorar la
participacion ciudadana en lo
referido a planificacion y gestion
de las ciudades mediante el uso
de redes sociales y herramientas
digitales que den acceso ala
ciudadania en la participacion
de la toma de decisiones.
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AGENDA 2030

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

(ODS) DE REFERENCIA

ODS 5

Garantizar a mujeres y colectivos LGTBI el acceso
alavivienda con el fin de empoderar y conseguir
una igualdad real entre todas las personas

» Creacion de viviendas y disefios urbanisticos
inclusivos y seguros desde la perspectiva de la
igualdad de género.

ODS 9
Promover la industrializacion sostenible y
fomentar la innovacion

« Desarrollo de procesos de industrializacién como
via para facilitar el acceso a la vivienda.

« Empleo de materiales y recursos locales en el
proceso constructivo.

» Creacion de nuevas herramientas y productos
innovadores que mejoren las normativas
existentes y los criterios de sostenibilidad.

A
(=)
v

0oDS 10

Garantizar las necesidades habitacionales de
todas las personas, eliminando las desigualdades
que se basen en cuestiones de etnia, sexo, edad o
religion, discapacidad u orientacion sexual

« Disefio inclusivo de viviendas, a partir de
edificaciones que fomenten su uso por parte de
todas las personas y generen puntos de encuentro.

OoDS 11

Lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles

- Viviendas asequibles, accesibles y saludables para
todos.

« Modelos de movilidad accesible entre las distintas
areas de las ciudades que también favorezcan
su conexion con las zonas limitrofes, como el
extrarradio y las zonas rurales.

« Planificacion inclusiva aplicada a la fase de disefio
de viviendas y espacios publicos.

» Reduccién del impacto ambiental durante todo el
proceso constructivo, incluyendo el trafico urbano
y la generacidn de residuos, ruido y contaminacion
luminica.

« Zonas verdes para contrarrestar la pérdida de
vegetacion y el deterioro de la biodiversidad
causada por el desarrollo urbano.

« Renovacién y adaptacion de las viviendas a un
entorno urbano m4s sostenible mediante el
impulso de la rehabilitacion energética de las
construcciones existentes.

ODS 12
Fomentar patrones de consumo y de produccion
sostenibles

» Consumo sostenible de productos digitales a partir
de la reutilizacion y reparacion de productos y
materiales obsoletos.

+ Optimizacién y fomento de recursos y plataformas
digitales de consumo a través de modelos
cooperativos, sostenibles y accesibles para todas las
personas.

« Digitalizacion energética que mejore los procesos
productivos y contribuya a una reduccion de los
consumos.

ODS 13
Tomar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y suimpacto

- Implementacion de medidas de control climatico
y domoética en edificios de uso publico y privado,
para disminuir las demandas de calefaccion,
refrigeracion e iluminacion.

 Integracién de soluciones digitales que fomenten
el desarrollo y la implantacion de energias
renovables en edificios e infraestructuras.

« Control y regulacion del trafico y la contaminacion
de las ciudades a partir del incremento en el uso de
herramientas digitales.

0ODS 16

Promover sociedades pacificas, facilitar el
acceso a lajusticia y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles

« Disefio de plataformas virtuales accesibles
y asequibles para todos los ciudadanos que
acerquen a parlamentos, juzgados, bibliotecasy a
diversas instituciones publicas en fines y objetivos
comunes.

« Digitalizacidén eficaz e inclusiva en materia de
educacién y sanidad a todos los niveles.

» Mejoray desarrollo de herramientas digitales
orientadas a reforzar la privacidad y proteccién
de los datos personales.

0ODS 17
Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la
Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible

» Generacién de alianzas desde el Observatorio
2030, como entidad que media en el impulso
y avance de los principales puntos y acciones
a implementar a partir de las estrategias de
concienciacion y de colaboracion entre agentes
publicos, la industria y el sector privado.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE REFERENCIA (OES)
DE LA AGENDA URBANA ESPANOLA.

2. Evitarladispersion urbanay revitalizar 6. Fomentar la cohesion social
la ciudad existente y buscar la equidad

2.1. Definir un modelo urbano que fomente la 6.1. Reducir el riesgo de pobreza y exclusion social
compacidad y el equilibrio del entorno urbano en entornos urbanos desfavorecidos.
y la dotacion de servicios basicos. 6.2. Buscar laigualdad de oportunidades desde

2.2. Garantizar la complejidad funcional y la una perspectiva de género, edad y capacidad.
diversidad de usos.

2.3. Mejorar la calidad y la accesibilidad universal 7. Impulsary favorecer la economia urbana
de los espacios publicos. 7.1. Impulsar la productividad local, la generacion

2.4. Mejorar el medioambiente en el &mbito
urbano y reducir la contaminacion.

2.5. Impulsar la regeneracion urbana.

2.6. Mejorar la calidad y sostenibilidad de los
edificios.

de empleo y la dinamizacién y diversificacion
de la actividad econdmica.

7.2. Fomentar el turismo inteligente, sostenible
y de calidad, asi como los sectores clave de la
economia local.

L ENETE: |

4. Lograr una gestion sostenible de los

. 9. Lideraryfomentar lainnovacion digital
recursos y favorecer la economia circular

9.1. Favorecer la sociedad del conocimientoy
avanzar hacia el desarrollo de las ciudades
inteligentes (Smart cities).

Fomentar la administracion electrénica y
reducir la brecha digital.

4.1. Ser mas eficientes en términos energéticos
al favorecer el ahorro de consumo.

4.2. Optimizary reducir el consumo de agua. 9.2

4.3. Fomentar el ciclo de los materiales. -

4.4. Reducir los residuos y favorecer su reciclaje.

10. Mejorar los instrumentos de intervencion

5. Favorecer la proximidad yla gobernanza

y la movilidad sostenible
10.1. Lograr un marco normativo y de

planeamiento actualizado, flexible
y simplificado que mejore a su vez la gestion.

10.2. Asegurar la participacion ciudadana
y la transparencia y favorecer la gobernanza
multinivel.

10.3. Impulsar la capacitacion local y mejorar
la financiacion.

10.4. Disefnar y poner en marcha campafias de
formacion y sensibilizacién en materia
urbana, asi como de intercambio y difusién
del conocimiento.

5.1. Favorecer la ciudad de proximidad.
5.2. Potenciar modos de transporte sostenibles.

O\
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CIUDAD Y TERRITORIO DIGITAL

OBJETIVOS Y AMBITO DE ACTUACION

El Grupo de Trabajo «GT.4 - Ciudad y Territorio
Digital» tiene como objetivo abordar la digitalizacion
del entorno construido en todas sus dimensiones y
escalas, desde el territorio rural al espacio publico

de cardcter urbano; y no solo en los edificios,

como piezas que conforman la organizacion

del tejido urbano, sino también en las unidades
habitacionales en que se dividen o en los &mbitos

en los que se organizan hasta la vision regional del
habitat, con la ciudad como foco central. Desde

este amplio abordaje, se hace especial énfasis en el
estudio del impacto tecnoldgico frente a aspectos
infraestructurales marcan el progreso y mejora de la
movilidad, la definicion de los espacios publicos y las
posibilidades tecnoldgicas actualmente disponibles
para la gestion de residuos y del consumo energético.
Ademas, también se abordan las posibilidades que
ofrece la digitalizacion al proceso constructivo

de nuestras ciudades al servirse de la tecnologia
como vector de cambio, aunque aun se requiera un
profundo proceso de reconversion. Considerando
que entre el 75 % y €l 80 % de nuestro tiempo lo
pasamos en el interior de nuestras viviendas o de

los espacios donde su ubican nuestros puestos de
trabajo, el edificio se convierte en un lugar prioritario
para implementar las tecnologias que permiten
lograr una mejor calidad de vida y optimizacion de
recursos, al mismo tiempo que se emplean como la
fuente de informacion mas relevante para obtener
datos que optimicen nuestras necesidades.

En una era marcada por los cambios y la
incertidumbre, la digitalizacion y la sostenibilidad
son las dos grandes facetas que definen el mundo
actual y que condicionan el habitat de la sociedad
en sus distintas escalas en torno a la ciudad. La
ciudad es el lugar donde todo sucede, el ambito
central de convivencia y de prosperidad de las
personas, los ciudadanos. Con esta perspectiva,

se hace necesario identificar todos los dmbitos
comunes que pueden converger en el sector de

la arquitectura y la construccion, para asi dar
respuesta a las peticiones que cada vez demanda
mas la sociedad actual y alcanzar un mayor control
y eficiencia de su entorno.

10

El Observatorio 2030 busca ser el instrumento que
logre consensuar las necesidades de nuestro sector,
crear el espacio necesario para compartir retos y
construir una visiéon comun de los cambios que se
avecinan y que nos exigen respuesta.

La amplitud de frentes que deben abordarse hace
necesario canalizar los objetivos de cada grupo
de trabajo bajo los criterios de 1a Agenda 2030, al
ser un marco comun y consensuado que define

el camino correcto. Bajo esta premisa, el GT4 se
articula a partir de tres aspectos esenciales:

» La digitalizacion de la ciudad y del entorno
construido debe abordarse simultdneamente
en todas sus escalas, desde la mas pequeiia, los
productos de construccion, que podria asimilar
el edificio a la unidad menor, a la totalidad del
entorno construido, incluyendo también las zonas
rurales.

» La ciudad digital influye de manera transversal
en cualidades como son la sostenibilidad, la
movilidad, la renovaciéon urbana, la vida util de
los edificios, el desarrollo econémico, la actividad
social, la gestion, la salud y la accesibilidad.

«+ La utilizacion de las nuevas tecnologias debe
enfocarse a mejorar la calidad de vida de todas las
personas. Alcanzar una prosperidad compartida
conlleva implicitamente la reducciéon de
desigualdades sociales.

En este sentido, los temas definidos por el Grupo
de Trabajo GT4 abordan las siguientes escalas,
entendidas como ambitos de actuacion.
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SINTESIS DEL ESTADO ACTUAL

Ladigitalizacion como estrategia ante el cambio de paradigma

Actualmente nos encontramos en un momento sefialado por
cambios profundos y de elevada complejidad sobre nuestra
forma de vida que, ademas, implican una rapida velocidad

de implementacion. En nuestra toma de consciencia, hemos
asumido que nos encontramos inmersos en un momento

de transformacioén sustancial al que la Comision Europea

ya define como la «cuarta revolucion industrial». En este
proceso, que afecta a todos los campos y facetas del ser
humano, las ciudades se han convertido en el foco principal

de los problemas derivados del cambio climatico en el mundo.
Como sociedad global, es necesario encontrar las vias para
responder adecuadamente y con la agilidad necesaria a los retos
demandados por la transicion energética climatica y urbana en
la que estamos inmersos.

Sin embargo, el sector de la arquitectura y la edificacion se
encuentra todavia muy poco articulado, pese a la importancia
que desempefia para la economia y para el desarrollo de

un habitat de calidad para la sociedad. Muchos de los agentes
que intervienen en la construccion de la ciudad ni siquiera son
conscientes de pertenecer al mismo sector. Para mejorar esta
situacion se hace prioritario encontrar puntos de encuentro

y objetivos comunes, de modo que la eficiencia energética y la
descarbonizacion del territorio supongan el eje transversal que
permita vertebrar todos los aspectos involucrados.

En los ultimos afos hemos asistido a un avance importante

en las facetas digitales que atafien a los servicios urbanos:

la movilidad, la seguridad y la tramitacion digital. Sin embargo,
el edificio, célula basica del tejido urbano, continua siendo
esencialmente analdgico. El objetivo primordial de nuestro
sector debe enfocarse en trabajar hacia la digitalizacion de

los edificios para hacerlos mas eficientes e integrados, lo que
permitird una mejor gestion de los recursos energéticos de todo
el entorno construido. Para lograr una mayor integracion digital,
debe superarse uno de los escollos principales: las normativas
actuales no regulan adecuadamente este reto, incluso en
ocasiones dificultan las posibilidades de digitalizacion
existentes, es decir, la tecnologia evoluciona en este momento
con mayor rapidez que las propias leyes. Como consecuencia, a
dia de hoy s6lo un 1 % de las viviendas cumple con las exigencias
marcadas por la Agenda 2030.

SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL

CIUDAD Y TERRITORIO DIGITAL

MAPA DE SITUACION

MESAS DE TRABAJO, ENCUENTROS TRANSVERSALES

Y PONENCIAS DESARROLLADAS POR EL GRUPO DE TRABAJO

A

reuniones especificas del Grupo
de Trabajo, con un total de

11

ponentes invitados y

/70

participantes en las reuniones, entre los que

28

personas han ejercido
la participacion telematica

2

encuentros transversales para debatir tematicas que
interactuan con los objetivos de otros grupos de trabajo,
que abarcan un total de

172

asistentes presenciales,

20

ponencias



Ademas, el porcentaje de la poblacidén que queda fuera del
acceso a la vivienda se ha incrementado en los ultimos afios,
dada la brecha de desigualdad creciente entre los diferentes
estratos sociales. En este sentido, los ODS marcan una

clara pauta a seguir, con objetivos de reduccion de dichas
desigualdades y estrategias de salud colectiva. Esto implica,
por ejemplo, actuaciones que no dependan unicamente de la
iniciativa particular de cada propietario, sino de estrategias
comunes y consensuadas que estén enfocadas hacia la
digitalizacion como herramienta fundamental en la que
basar la mejora de la salud colectiva.

Actualmente, el sector de la arquitectura y la construccion es uno
de los menos digitalizados del tejido industrial y econémico, a pesar
de ser uno de los que mayor niumero de beneficios aportan a

la eficiencia y competitividad nacional e internacional. En el uso
mas o menos generalizado de herramientas digitales adecuadas,
como el lenguaje BIM, se acusa aun cierta descoordinacion, cuando
no estanqueidad, entre los agentes del proceso. Dentro de los nuevos
sistemas incorporados para la gestion de la ciudad y los edificios, el
IoT (acréonimo del anglicismo Internet of Things, también conocido
como «internet de las cosas») acumula la mayor inversion para

la mejora de la movilidad, la sanidad o el sector energético. Segun
Telefdnica, el 74 % de las compafiias implementaran mecanismos
propios del IoT en 2024%, puesto que serdn esenciales para asegurar
su competitividad. De igual forma, 1a sociedad empuja hacia

la digitalizacion de nuestras vidas, para alcanzar una mayor eficacia
y facilidad a unos servicios basicos a nuestro alcance.

A nivel estratégico, los planes inteligentes de ciudades y
territorios se encuentran en una fase de implementacion muy
dispar, segun su tamaro y la region a la que pertenezcan.

Por norma general, comparten los siguientes objetivos:

1. Impulsar y ayudar a las administraciones locales para la
transformacion en ciudades inteligentes.

2. Establecer cudles serian los estandares adecuados para
mejorar la competitividad de los procesos.

3. Porultimo, traccionar a la industria de manera, que estos
planes puedan ser proyectos competitivos en los que
se cuente con el sector profesional e industrial.

1. Analysys Mason, bardmetro loT 201.

2.1.

REUNION 1. MADRID,
5 DE MARZO DE 2019

Distrito Telefdnica
Ronda de la Comunicacién s/n
Edificio sur 1, planta O, sala A61

«Es importante planificar una hoja de ruta de los objetivos
alargo plazo de la Agenda 2030 en la que se valoren
capacidades, recursos y datos. Para establecer esas hojas de
ruta son necesarios los colegios profesionales, que deben
actuar junto a otros actores.»

Javier Cortés
UN Global Compact Cities Programme Espafa

«Debemos plantearnos qué resultado final queremos para este
Grupo de Trabajo. Ademas de tener una publicacion que pueda
ser compartida, nos interesa construir un relato colectivo al que
lleguemos a través de un mapa, un documento que sirva para
analizar de donde venimos y para alcanzar una vision de futuro
en la que se evalie cOmo avanzar y qué propuestas seran las que
nos permitiran trazar los puentes y la hoja de ruta necesarios.
La diversidad de los integrantes del grupo debe contribuir a que
cada persona aporte aquello en lo que es experta.»

Agustin Cardenas
Telefdnica. Director de Transformacion de Negocio

«La sociedad estd en plena transformacion digital y para
ello son necesarios nuevos modelos de organizacion
empresarial. La tecnologia ha cambiado los habitos de
consumo y el comportamiento de los ciudadanos.»

Carlos Rabazo
Departamento de Transformacién de Negocio

«[...] Hoy ya existen técnicas para que los edificios puedan
almacenar energia en su propia estructura, por ejemplo, e
integrar sistemas que permitan una mejor gestion de los
recursos energéticos. Todo ello son formas de digitalizacion
de los edificios.»

Arturo Alarcén / Oficemen-ieca
Responsable de proyectos de digitalizacion




Cabe sefalar que uno de los aspectos esenciales que mas

ha proliferado en muchas de las propuestas de ciudades
inteligentes realizadas durante las dos ultimas décadas,
impulsado por las grandes companias tecnolégicas, ha sido su
orientacion comercial hacia la estandarizacion: la venta de

las mismas soluciones tecnologicas para la digitalizacion de
la ciudad no siempre quedan alineadas, por tanto, con las
necesidades especificas de cada lugar. Muchos expertos, entre
los que se incluyen entidades del prestigio tecnolégico del
MIT (Massachusetts Institute of Technology), coinciden en
identificar hoy una crisis del concepto global smart city que
empuja a un cambio de tendencia y a redefinir, en un sentido
profundo, este concepto y su estrategia de disefio

e implementacion.

La evolucion del concepto que se pone en cuestion de ciudad
inteligente implica cambiar el foco desde la tecnologia digital

hacia una vision cualitativa y centrada en las personas, alineada

con los ODS y con los grandes retos de la sociedad. En este
sentido, puede redefinirse una ciudad inteligente como aquella

que se desarrolla segin un codigo de valores compartido y pone

al ser humano como protagonista y actor. Como proyecto

de futuro, se sirve de sus activos de excelencia como vectores de
desarrollo hacia un modelo urbano deseable e incorpora las mas

avanzadas tecnologias de la era digital al servicio de una vision
mucho mds amplia, Util y consecuente.

Ciudad Inteligente. Hacia una nueva definicion. Ignacio Alcalde

PENSADA CONSTRUIDA INCORPORANDO
EN VALORES DESDE UNA VISION LAS TECNOLOGIAS

® -

SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL

«[...] Aunque el proceso de digitalizacion esta en camino de superar al
usuario, aun existe mucha tecnologia creada que, sin embargo, no llega
a utilizarse. Es necesario que esa tecnologia sea siempre facil y accesible;
de otra forma, el usuario no la considerara necesaria ni la usara.»

Alejandro Payan
Consejo General de la Arquitectura Técnica de Espafa

«Desde Roca se han focalizado muchos esfuerzos en implementar
aspectos sostenibles relacionados con los productos que desarrollamos.
Por ejemplo, el ahorro del agua a través de sistemas incorporados, asi
como el control del consumo a través de la digitalizacion para alcanzar
la maxima eficacia.»

Elisa Martinez
ROCA

«La normativa es lo que permite conectar entre si a todos los
actores presentes en el sector de la digitalizacion. Por ese motivo
resulta muy compleja, ya que tiene que dar respuesta a la nueva
realidad tecnoldgica y social ante la que nos encontramos.»

Ignacio de Azua
LEAN abogados

«Hay que poner el foco en la dificultad de acceso
tecnoldgico que se da en ciudades Patrimonio de la
Humanidad, dado que su especial nivel de proteccion
impide que se cumpla la normativa que las regula.»

José Luis Heredia
ASEMAS




Un lenguaje de comunicacion comun

A dia de hoy, mas del 99,9 % de la informacidn que se genera en
el mundo es de naturaleza digital. La progresion se ha acelerado
particularmente desde 2002, fecha considerada por los expertos
como el momento en el que se empezo a producir mucha mayor
cantidad de informacidn digital que analdgica. En este sentido,
la generacion de datos recogidos tanto por entes publicos como
privados resulta abrumadora. La informacién proveniente de
fuentes publica es la mas generalizada y de facil acceso, y abarca
desde la informacion facilitada por los ayuntamientos, a través
del catastro, a la de los centros de atencion al ciudadano, en

sus diferentes versiones, o los servicios publicos, tipo 010 6 112
0, por ejemplo, aplicaciones web. Como toda esta informacién
es, en gran parte, de acceso libre, se utiliza para obtener
informacion acerca de otras necesidades de la ciudad.

Por su parte, algunas fuentes privadas de generacion de datos
también disponen publicamente su informacion para ser
consultada o incluso utilizada libremente. Unicamente cuentan
con la capacidad de generar ese tipo de informacion las grandes
corporaciones de la comunicacion a traves de paginas web o
redes sociales, como pueden ser Idealista, Google o Facebook,
por sefialar algunos de los casos mas representativos.

Para gestionar toda esta cantidad de datos no existe un consenso
claro de estandarizacion del lenguaje que permita su libre
utilizacion por parte de cualquier interesado. A esto se une una
necesidad de formacion de especialistas en gestion de los datos
que se recogen. El resultado a dia de hoy reune un gran numero
de fuentes valiosas, pero que acusan falta de coordinacion.

Ciudad digital y salud

La digitalizacion se relaciona intimamente con la salud a través
de la optimizacion y el correcto funcionamiento de los espacios
construidos en sus diferentes parametros, como ventilacion,
calidad del aire interior, ruido, confort luminico, gestion de
energia, aguay gas, entre otros. Los indices de salud varian
notablemente al depender de esta optimizacion. Para converger
hacia una reduccién de esta desigualdad se requieren estrategias
de salud colectiva que incluyan a todas las personas. Esto
implica, por ejemplo, tener en cuenta desde la calidad de los
materiales de construccion a la gestion del edificio, su consumo
o la generacion de residuos a partir de un enfoque global, es
decir, no privativo de la iniciativa particular de cada ciudadano
0 empresa.

Las soluciones basadas en IoT han supuesto un aumento en la
eficacia de la gestion de los edificios que conduce a la mejora de
los parametros de la salud. Sirva como ejemplo que un 67 % de
los centros sanitarios ya han implementado alguna solucion IoT.
No obstante, aun existe gran margen de mejora y de recorrido,
aunque falten politicas a medio y largo plazo: existen objetivos,
pero no procesos de implantacion de medidas reales que

aseguren el avance.

2.2.

REUNION 2. MADRID,
29 DE MAYO DE 2019

Distrito Telefdnica

Ronda de la Comunicacién s/n
Edificio sur 1,

planta O, sala A61

«Las herramientas abiertas y de libre distribucion son

una oportunidad de emprendimiento para universidades,
particulares y empresas. Para su puesta en valor es muy
importante desarrollar una plataforma de homogeneizacion

de datos con objeto de establecer una misma semantica que
posibilite tanto crear operadores funcionales como herramientas
eficientes para la gestion de la ciudad y sus servicios.»

José Maria Souviron
Telefdnica

«La inteligencia artificial contribuye a controlar y mejorar el
mantenimiento y la rentabilidad de multitud de productos, a
la vez que permite lograr resultados finales de alta calidad y
determinar el final de su vida ttil. Esta es la realidad que existe,
no la de un estandar global y homogéneo.»

Juan Félix Beteta
Telefénica

«Segun algunos informes, el sector de la construccién es uno de los que ain

presentan una menor incidencia de digitalizacion. [...] Hay que analizar c6mo
integrar las nuevas tecnologias en los procesos constructivos y también en la
gestion de las empresas para que sean mas eficientes: inteligencia artificial

y de datos, blockchain, impresion 3D, materiales para la innovacion en
construccion y digitalizacion de infraestructuras y sistemas, en general, son
los principales pasos a adoptar en el sector de la construccion.»

«Hay que ser conscientes de las necesidades intrinsecas del sector, también
formado por microempresas, donde resulta mas complicado penetrar a nivel
tecnoldgico. Para hablar de competitividad y digitalizacién hay que pensar
cémo llegar a esas empresas de pequeiio tamaiio.»

M.2 Angeles Asenjo / CNC
Directora del Departamento Internacional

«Araiz del Big Data se maneja mucha informacién valiosa como,
por ejemplo, los puntos de movilidad de los usuarios: en nuestro
caso, 1600 000 personas todos los dias. Sin embargo, el transporte
orientado a la demanda se encuentra actualmente mas dirigido a
viajes puntuales, enmarcados fuera de rutinas habituales. [...] Uno
de los grandes proyectos impulsados desde el drea de consultoria
de la EMT es un modelo de transporte en la ciudad de Madrid que
permita plantear un cambio modal mas dindmico.»

Marta Serrano Balbuena / EM
Directora de Comunicacion y Consultoria
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Movilidad y territorio digital

Otro de los aspectos ligados al desarrollo tecnoldgico que mas ha
evolucionado en los ultimos afios tiene que ver con la movilidad.
Ademas de la mejora sustancial de los servicios de transporte
urbano en cuanto a su coordinacién y descarbonizacion —los
autobuses de motor de combustion han sido sustituidos, en su
mayoria, por hibridos o vehiculos que emplean combustibles
menos contaminantes que los derivados del petréleo—, se

han desarrollado en paralelo otras medidas de reduccion del
vehiculo de combustién en favor de los transportes eléctricos.
Actualmente, la utilizacion de vehiculos eléctricos esta
implantandose de forma gradual y consistente, pero de modo
general los coches eléctricos se encuentran todavia muy
limitados por sus prestaciones (como la autonomia de la bateria)
e infraestructura (por los puntos de recarga). Estos dos factores
hacen que la demanda del vehiculo eléctrico no despegue de
forma definitiva, de modo que sélo se comenzara a hablar

de una verdadera sustitucién cuando se pongan en marcha
medidas mas radicales contra la permanencia del vehiculo de
combustion tradicional. Si el futuro de la ciudad es del coche
eléctrico, necesitamos saber si disponemos de la tecnologia e
infraestructuras suficientes para desarrollarlo, o bien asumir que
a dia de hoy es todavia una idea insostenible.

Por otro lado, existe una tendencia clara a que la propiedad de los
vehiculos ya no sea considerada un factor fundamental: coches,
motos, bicicletas o patinetes son cada vez mas demandados para
un uso de forma colectiva, lo que aumenta las posibilidades 'y
variedad de los medios de transporte. En Espafia, los sistemas
de gestion de flotas estan creciendo, aunque algo menos que

en Europa. Las compafiias que cuentan con estos sistemas han
experimentado una reduccion del uso de combustible y niimero
de accidentes. La tendencia hacia la conectividad de todos los
vehiculos es clara y convergera hacia un sistema global en los
proximos afios.

«Gracias al BIM se pueden detectar errores y desviaciones que no se
podian detectar antes de su implantacion (...) Ademas, el modelo digital
incorpora instrucciones de fabricacion y montaje y podria incluso
gestionar visados. (...) Con el BIM se consigue una herramienta integral
para cualquier edificio, desde la normativa al proceso de construccion e
incluso hasta de demolicion».

Javier Alonso
Experto en tecnologia BIM

«El sector debe entenderse como una red, con
plataformas y herramientas compartidas. Hay
que tener en cuenta los indicadores de la Agenda
2030, los ODS. Y plantear una estrategia didactica,
es decir, trasladar a la sociedad la necesidad

de implementar todos los procesos y facetas

que atafien a las ciudades inteligentes, como

la ciberseguridad y la digitalizacion, entre otros».

Angela Baldellou / CSCAE
Directora del Observatorio 2030

«Es dificil poner a disposicién ptiblica muchos
de los datos que se suelen manejar debido

a cuestiones de privacidad. Hacer publicos
algunos datos y saber como compartirlos seria
el siguiente paso a plantear entre todos, de cara
a cambiar esquemas y ganar confianza entre los
distintos ambitos del sector de la construccion».

«El aspecto mds problematico es
el control de la interrelacion entre
datos y su tratamiento estadistico.
En este momento hay que captar
informacion, pero también saber
cémo utilizarla. Con tantos datos
volcados, no siempre se sabe bien
cémo manejarlos».

Arturo Alarcén / Oficemen-ieca
Jefe del Area de Sostenibilidad
y Construccion Sostenible

Alejandro Payan de Tejada
Consejo General de la
Arquitectura Técnica de Espafa

«El empleo y captacion de datos en el patrimonio es algo esencial
para la conservacion. Se estan implantando sistemas integrados
de monitorizacidon y control de un gran niimero de parametros,
lo que nos permite evaluar desde aspectos relacionados con

la gestion, tanto de los propios edificios como de sus entornos
inmediatos, a otros relacionados con la conservacion preventiva
de los mismos.»

Dolores Mufioz
Hispania Nostra
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No obstante, hoy las posibilidades de desplazamiento estan
todavia disgregadas por las dificultades que plantea su acceso.
Este hecho, junto a la falta de conocimientos que impide la
utilizacion de estos medios por parte de un gran porcentaje

de la poblacion general, hace indispensable la necesidad de
difundir y concienciar a los potenciales usuarios en materia de
digitalizacion y movilidad. Contarlo de manera apropiada es
fundamental para lograr el cambio de actitudes al respecto.

La movilidad implica a su vez una fuente de informacién de gran
valor. Tanto los vehiculos como las personas que nos movemos
somos informacion relevante para la creacion de nuevas
estrategias que a su vez mejoren la movilidad. El uso de esta
informacion puede ayudar a identificar y planificar las nuevas
redes de infraestructuras y transporte de las ciudades.

A pesar de todos los avances experimentados en los ultimos
anos, existe una mayor brecha entre las posibilidades de las que
dispone el territorio rural frente a las de las zonas urbanas. Al
contrario que en las ciudades, 1a despoblacién rural hace poco
atractiva para la empresa la instalacion de la infraestructura
necesaria, lo que afecta a una parte de la sociedad que cada vez
se encuentra mas aislada y es mas dependiente del transporte
individual.

Por ultimo, uno de los mayores desafios futuros radicara en
controlar y conciliar de manera eficiente el trafico aéreo, no

solo el de personas, sino también el de mercancias, paralo que
se incentivara el uso de drones y otros sistemas alternativos
individualizados (de transporte aéreo), asi como la gestion de los
datos derivados de su implementacion.

2.3.

REUNION 3. MADRID,
30 DE OCTUBRE DE 2019

Distrito Telefdnica

Ronda de la Comunicacion s/n
Edificio sur 1,

planta O, sala A61

«Una de las diferencias de nuestro sector respecto a otros es que
la toma de decisiones tiene repercusion a largo plazo, incluso
cientos o miles de afios. En este ambito, la ciudad verde la damos
por hecha a medio plazo; 1a movilidad es clave en dos sentidos:
su calidad y volumen deben observarse junto al gradiente de
accesibilidad, que no deberia influir en el poder adquisitivo

de cada individuo. El gran reto es el ejercicio sintético y analitico
a partir de los datos».

Lluis Comerén / CSCAE
Presidente

«Los nuevos equipos de gestion del internet de las cosas (IoT),

en pleno crecimiento, buscan mejorar la eficiencia de vehiculos
que afectan tanto a la movilidad privada como a la compartida,

la gestidn de trafico, la movilidad verde, la multimodal,

la interoperabilidad entre plataformas o la recopilacion de datos
sobre movilidad. Todo ello tiene un gran impacto a nivel sectorial
tanto en la industria como en la propia movilidad, pero también
en sanidad y en el sector energético.»

David Cos / Telefénica
Experto en soluciones TIC para la movilidad

«Todos los datos que estén relacionados con la ciudad deben ser digitalizados

y utilizados de manera eficiente. No podremos poner sobre la mesa todo aquello
que no sepamos digitalizar. Ademas, hay que incluir en este ecosistema a los
ciudadanos, quienes, al tener muy buen conocimiento del entorno, manejan
datos que pueden ser muy valiosos para el desarrollo de nuevas aplicaciones».

«Los datos de las empresas tienen un potencial increible a nivel urbano para
explicar multitud de aspectos, tales como flujos de turismo, movilidad, etcétera.
En este sentido, para lograr una gestion eficaz hay que buscar situaciones win-win
para que ganen todas las partes, tanto la ciudad como la empresa.»

Mar Santamaria / 300 000 Km/s
Socia fundadora

«El futuro del sector de la construccion se enfoca, sobre
todo, a tres estrategias: empleabilidad, formaciéon y
prevencion de riesgos laborales. La transformacion digital
tiene un papel importante en todas ellas, al no limitarse
unicay exclusivamente a las grandes empresas. Hay una
necesidad de formacion y de transformacion digital que
debe ser transversal a todos los tipos de empresas, sea cual
sea su tamafio.»

David Rodriguez /
Fundacién Laboral de la Construccion
Experto en BIM
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Digitalizacion y patrimonio

La utilizacion y captacion de datos constituye una oportunidad
en lo que respecta al patrimonio. En este sentido, la tecnologia es
la herramienta esencial para mejorar su conservacion. Se puede
implantar un sistema integrado de monitorizacion y control de
gran numero de parametros que permita evaluar desde aspectos
relacionados con la gestion, tanto de los propios edificios y de
sus entornos inmediatos como de los centros urbanos historicos,
ala conservacion preventiva, ligada al grado y velocidad de
degradacion de los materiales constitutivos de los inmuebles, el
control de riesgos o la gestion de consumos energéticos y flujos de
visitantes para un turismo sostenible.

Como pais con un legado historico representativo, las ciudades
espafiolas afrontan la digitalizacion a partir de retos que no se
dan en la ciudad moderna. La compatibilidad del patrimonio
con la digitalizacion no debe considerarse conflictiva, sino la via
adecuada para cuidarlo y ponerlo en valor. Actualmente, existe
un problema significativo de acceso tecnoldgico en las ciudades
Patrimonio de la Humanidad en nuestro pais, aunque ya existen
ejemplos de buenas précticas como las murallas de Avila, que

se han sensorizado para el control de su humedad, iluminacion,
plagas, temperatura y otros factores de riesgo, integrados en la
gestidn y adecuado mantenimiento de este patrimonio.

«Cada vez se nos demanda mayor conectividad
e interconexion entre distintos &mbitos, lo

que supone una cantidad ingente de datos

y de conocimiento que manejar. Los robots
probablemente nos sustituiran a corto plazo
para realizar estas tareas.»

Oliva Fuentes

Telefdénica

«Laregulacidon normativa debe ser mucho mas rapida
y poner ahora sobre la mesa como queremos que sea
la ciudad. Hay que buscar mecanismos para espacios
temporales muy cortos, que detecten problemas

y planteen soluciones agiles para ser resueltos
mediante la tecnologia, como colapsos de vias,
inmediatez de servicios, etcétera».

Enrique Larrumbide
|[ETcc - CSIC

«La directiva de eficiencia energética hace referencia ala
inteligencia de los edificios a partir de la sensorizaciéon

y el control de datos. Una de las claves que intervienen en este
punto es la propiedad de estos datos: si deben ser publicos o no
[...]. Aunque la tecnologia avanza a una gran velocidad, la ciudad,
pese a que no queramos, la adopta mas lentamente.»

Lluis Comerén / CSCAE

Presidente «Latecnologia se ha convertido en una cuestion transversal
a distintos niveles [...]. Seria necesario desarrollar un modelo
integral de ciudad, soportado por la tecnologia, que no deberia
ser el modelo de ciudad en si, sino la herramienta que nos ayude
alograr los objetivos.»

Alejandro Payan
Consejo General de la Arquitectura Técnica de Espana

«Deberia existir una mayor colaboracion publico-privada, con
modelos mixtos. En este sentido, vamos un poco por detras

de la tecnologia. La construccion no se ha modernizado al
mismo nivel tecnoldgico que otros sectores en los ultimos afios,
presenta pocas variaciones en los procesos respecto a los de hace
cincuenta o setenta afios. La Administracion deberia incidir

en la implantacion de sellos, el tratamiento de datos y este tipo
de aspectos.»

Begofia Garcia Tobio «La administracion dispone de

WIRES muchisimos datos, aunque resulta
muy dificil normalizarlos y explotarlos,
probablemente por falta de recursos

e inversion. La disponibilidad de datos
abaratay acelera los procesos, aunque
también conlleva un coste ligado a su
generacion y almacenamiento.»

Fernando Tomas
IDOM

Experto en

ciudades inteligentes

«Controlar los flujos turisticos

o de despoblaciéon también supone
otra oportunidad de cara a controlar
y gestionar las ciudades.»

Dolores Muiioz
Hispania Nostra
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2.4.

REUNION 4.
15 DE ABRIL DE 2021

Sesion telematica
a través de la plataforma Teams
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«Es muy importante conocer como los distintos
tipos de edificios impactan en la ciudad. Si somos
capaces de describir bien una taxonomia de esos
edificios, veremos por un lado la faceta mas objetiva
delaciudad —los edificios de los que se compone—,
pero también la parte subjetiva —los casos de uso—
que también debe monitorizarse, para lo que es
realmente importante esa taxonomia y la labor

de los arquitectos.»

Tomas Llorente Aguado
COAM

«El futuro se encamina hacia la idea de edificio
cognitivo: ademas de automatizar sus procesos,
aprendera del usuario y disefiara comportamientos
para mejorar su experiencia, es decir, sera capaz de
adaptarse a las necesidades de cada usuario.»

Alejandro Payan de Tejada
Consejo General de la Arquitectura Técnica de Espana

«El Consejo de Arquitectos tiene claro que

en los préoximos afios el sector sera distinto:
los edificios y el urbanismo experimentaran
una transformacion profunda relacionada

con la energia y la habitabilidad, pero también
con la digitalizacion.»

Lluis Comerén / CSCAE
Presidente

«La planificacidn inteligente para ciudadesy territorios deben tener
como primer objetivo impulsar y ayudar a las administraciones locales
a su trasformacion digital. Ademas, establecer cuales son los
protocolos adecuados para mejorar la competitividad de los procesos.
En tercer orden, es necesario traccionar a la industria de manera que
los proyectos en los que se cuente con el sector profesional e industrial
puedan ser competitivos.»

Francisco Javier Garcia Vieira / Red.es
Director de Servicios Publicos Digitales

«La cadena de suministro de la construccion ya es analdgica.

La digitalizacion es un modelo de comunicacion que la convierte

en un ecosistema. Esto nos obliga a dejar de pensar en los diferentes
actores de la construccion para pasar a un modelo mucho mas dinamico,
en el que todo estd interconectado.»

Sebastian Molinero / ANDIMAC
Director General

«Entre el 75 % y el 80 % de nuestro tiempo lo pasamos dentro de los
edificios. Por tanto, el edificio se convierte en la fuente de informacion
mas importante para obtener datos que resuelvan y optimicen nuestras
necesidades. Para ello, se utiliza la inteligencia artificial y un lenguaje
de comunicacion, una semantica que todos compartamos.»

José Luis Ferndndez Carnero / Grupo Televés
Director General de Estrategia

«Un smart building se define como aquel cuyas instalaciones

y sistemas (climatizacion, iluminacion, electricidad, seguridad,
telecomunicaciones, multimedia, informatica o control de acceso)
permiten una gestion y control integrados y automatizados,

con el fin de aumentar la eficiencia, la sostenibilidad, la seguridad,
la flexibilidad, la usabilidad y la accesibilidad.»

Rosa Maria Martinez Garcia
Telefénica
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En base a los temas anteriormente mencionados, el Grupo

de Trabajo GT.4 - Ciudad y Territorio Digital identifica 5 ejes
tematicos que vertebran el desarrollo digital de las ciudades

y los territorios construidos. Ademas de compilar los retos y
problematicas de los asuntos esenciales que conciernen a la
ciudad y su desarrollo digital, estos ejes estructuran y agrupan
en las siguientes lineas tematicas los aspectos mas relevantes.

SOSTENIBILIDAD

RENOVACION URBANA

SALUD

@
&3

TERRITORIO
DIGITALIZADO

Optimizacion del
alumbrado publico
Servicios de comunicacion
digital de la
Administracion publica
Servicios de emergencias

Mediciones medioambientales:
contaminacion, calidad del
aire, ruido y otros asuntos
relacionados con la calidad

del entorno ambiental
Gestion de residuos
y depuradoras
Gestion de infraestructuras
publicas: punto limpio,
instalaciones deportivas
y aparcamientos
Gestion y monitorizacion del
consumo de electricidad y gas
Optimizacion del agua
en todo su ciclo: recogida,
reutilizacion de aguas grises
y riego inteligente
Seguridad y vigilancia
Gestion de residuos
y depuradoras
Ciudad digital y turismo
Territorios rurales inteligentes
e interconectados

Gemelo digital urbano

@
i

EDIFICIOS
DIGITALIZADOS

Optimizacién de energia
mediante sistemas activos
digitalizados

Monitorizacion de parametros
referidos a la salud del ser
humano como, por ejemplo,
la calidad del aire interior
y el analisis de aguas

Gestion de temperatura
e iluminacién
Accesibilidad universal, en
relacién con el disefio urbano,
el transito y la movilidad fisica

Servicios digitales orientados
al cuidado de personas
dependientes o de edad

avanzada

Sistemas de recarga de
vehiculos particulares.

NUEVA MOVILIDAD
INTELIGENTE

Digitalizacion y accesibilidad
universal

Control y gestién de trafico

Optimizacién de transportes
de mercancias

Sistemas de movilidad y de
transporte publico eficiente

Sistemas de movilidad
compartida

Electrificacion de la movilidad
Vehiculo auténomo

Plataformas digitales
multimodales de movilidad
como servicio
(Mobility as a Service)

Accesibilidad digital e
integracion entre los diferentes
sistemas de transporte

Movilidad urbana aérea de
mercancias y personas basada
en sistemas UAM (drones)

Movilidad y turismo

Nuevas infraestructuras
para la movilidad urbana,
como puntos de recarga o
vertipuertos (drones)

PROCESOS DE
PRODUCCION DIGITAL

Sistemas BIM y sus siete
dimensiones, destacandose
los pardmetros de coste,
energia y gestion

Optimizacioén de sistemas
de produccion de materiales

Dotar de inteligencia a los
productos de construccion

Digitalizaciéon del proceso
de edificacion

Construccion industrializada
Edificios inteligentes

Gemelo digital
de la edificacion

DIGITALIZACION Y
CONSERVACION DEL
PATRIMONIO

Optimizacién digital del
patrimonio material e inmaterial
Patrimonio digital
y turismo inteligente

Patrimonio digitalizado
para su conservacion

Metaverso y experiencias
hibridas de caracter
fisico-digitales en torno
al patrimonio

Gemelo digital aplicado
al patrimonio

EJES TEMATICOS

Territorio digitalizado

Interpreta todo lo concerniente a la digitalizacion del espacio
publico y sus servicios. Al ser un aspecto transversal no se
limita al ambito de lo construido, sino que abarca también
todos aquellos servicios que benefician y promueven la calidad
de vida del ciudadano.

Edificios digitalizados

El edificio seria la unidad basica de la ciudad, a partir de la cual
deben disefiarse los sistemas y procedimientos para que la
digitalizacion se incremente a través de la iniciativa ciudadana.
El término edificio digitalizado se refiere, por tanto, a todos los
asuntos relacionados con el control de la gestion y la mejora de
la eficiencia de los edificios, sean publicos o privados, asi como
la vida de las personas que los ocupan.

Nueva movilidad inteligente

Este tercer eje se centra en la optimizacion de los diferentes
sistemas de movilidad de personas y mercancias tanto en

el ambito urbano como en el territorio, particularmente en
aquellos sistemas enfocados en facilitar alternativas al vehiculo
tradicional a través de la digitalizacion. También se ocupa de
optimizar la circulaciéon de vehiculos y de facilitar el acceso a
los diferentes servicios por parte del usuario.

Procesos de produccion digital en el sector de

la arquitecturay la edificacion

Se centra en la digitalizacion de los procesos de construccion y
en la articulacion de las estrategias de optimizacion del trabajo
profesional de la arquitectura y la ingenieria y refuerza su
conexion con otros ambitos técnicos, de modo que el edificio
sea un elemento accesible e interpretable a partir de un lenguaje
y soporte técnico comunes a todos los sectores y agentes
implicados.

Digitalizacion y conservacion del patrimonio

Dentro de ambito de la rehabilitacion de los edificios y los
métodos de conservacion y preservacion de la edificacion, la
digitalizacion juega un papel esencial a la hora de optimizar los
sistemas de control y deteccion en aquellos inmuebles que estén
protegidos por su valor patrimonial.
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CIUDAD Y TERRITORIO DIGITAL

VISION 2030

Las dindamicas participativas organizadas dentro del
Grupo de Trabajo GT4 reflejan, por una parte, la suma de
las distintas aportaciones individuales de sus miembros
y, por otra, los diversos puntos de vista a nivel sectorial.
De esta forma, se consigue desarrollar una vision global
y multifacética en un documento unico en el que el
principal esfuerzo ha consistido en agrupar las visiones
por tematicas, identificando claramente los objetivos

y estrategias a seguir en el desarrollo de las distintas
propuestas.

En cada seccion se detallan tres aspectos: primero, la
vision (V), entendida en el marco de un futuro cercanoy
con el proposito de converger con los ODS de la Agenda
2030. En segundo lugar, la problematica (P): los motivos
o impedimentos que impiden alcanzar una situacion
deseable en términos parciales o de caracter general.
Finalmente, se describen los retos (R), ;qué debemos
hacer para alcanzar las respuestas?
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VISION 1

LA CIUDAD DIGITAL COMO

VECTOR DE CONVERGENCIA SOCIAL

VISION
¢DONDE DEBERIAMOS
ESTAR EN 20307

V1.1. Se implantard una coordinacion
eficiente entre administraciones
(locales, autondmicas y estatales) con el
objetivo de transformar las urbes bajo el
modelo de «ciudad inteligente», aspecto
necesario y decisivo para la reduccion
de las desigualdades de la ciudad y el
territorio construido.

V1.2. Se establecera un proceso de
digitalizacion que marque como

foco prioritario el no dejar a ningun
ciudadano atras en lo que respecta a

la tecnologia, en concordancia con los
ODS de la Agenda 2030, con lo que debe
incorporarse la vision y el conocimiento
de otros agentes expertos fuera del sector
de la arquitecturay la edificacion, como
socioldgicos y estadistas

V1.3. Se creard una red de conocimiento
y un conjunto de herramientas
compartidas para fomentar su
utilizacion. Para lograrlo, los recursos
deben ser accesibles y preferiblemente
de cardcter publico, como respuesta a
objetivos concretos.

V1.4. Se ofreceran gratuitamente las
herramientas digitales que permitan el
uso eficiente de los recursos de la ciudad
digital, es decir, la actuacion en entornos
abiertos y mediante plataformas en las
que la informacion y los procedimientos
sean descargables para lograr una mejora
cualitativa en la gestion.
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V1.5. La gestion de datos garantizara la
privacidad de los usuarios, tanto cuando
se acceda a la base global, para extraer
estadisticas o conclusiones, como cuando
se aporten datos a nivel individual.

V1.6. Concienciar a la poblaciéon en
materia de digitalizacion y movilidad.
Comunicar de manera apropiada
resulta esencial para lograr el cambio
de actitudes respecto a los modelos
tradicionales de movilidad.

V1.7. El entendimiento de la
digitalizacion sera el de la herramienta
que permita el desarrollo de la
arquitecturay el urbanismo a partir de
angulos diferentes a los tradicionales,
cuestion que conlleva romper sinergias
y normativas existentes para definir de
una manera mas efectiva las actuaciones
enfocadas a reducir las desigualdades.

PROBLEMAS NO RESUELTOS
¢POR QUE TODAVIA NO LO
HEMOS LOGRADO?

« En los estudios actuales de
convergencia aun no se emplea la
mayor parte de la informacion a la que
se tiene acceso, con lo que se pierden
posibilidades de aglutinar un nimero
mayor de campos de actuacion.

« Falta formacion especifica dentro
del sector de los trabajadores de la
arquitectura y la construccion para
utilizar convenientemente los recursos
digitales existentes.

« Existe tecnologia desarrollada
que no se emplea por escaso o
nulo conocimiento del usuario.
En ocasiones, la causa es la falta
de informacidn en si; en otras, la
inexistencia de normativa aplicable.

« Deben subsanarse las dificultades que
surgen al poner a disposiciéon publica
muchos datos que ya son accesibles,
principalmente por regulaciones
vinculadas a la privacidad que deben
revisarse dentro de un nuevo marco
juridico-social.

RETOS
¢QUE DEBEMOS HACER PARA
CAMBIAR EL PARADIGMA ACTUAL?

» Los recursos digitales estan intimamente relacionados
con el acceso a la educacion, por lo que este es un
asunto a afrontar conjuntamente con otros aspectos
cuyo objetivo sea la reduccion de la desigualdad.

« La creacion de una plataforma interoperable e
integradora entre los diferentes actores de la ciudad que
ofrezca un servicio accesible para todos.

« Al hablar de datos, hay que incorporar los procesos de
participacion ciudadana como parte de la cadena. Se
trata de una informacioén precisa y muy util sobre las
necesidades de la sociedad actual.

« Todo lo que no se digitalice no podra ponerse a
disposicion de la ciudad y, por ende, de sus ciudadanos,
a los que siempre debe incluirse: las personas deben
ocupar el centro de los procesos y lograr asi nuevas
soluciones para optimizar la ciudad.

» Los datos privados que generan y custodian las empresas
son extraordinariamente valiosos. Para tener acceso a su
consulta, deben crearse modelos win-win de modo que
empresas y ciudadanos logren beneficios y mejoras.

» El contexto para pensar nuevas maneras de hacer
planeamientos resulta muy favorable. Uno de los
principales retos de la profesion consiste en trabajar con
mas datos y en abierto, es decir, no limitarse Unicamente
al ambito de la construccion.

« El usuario define y reclama nuevas certificaciones y
caracteristicas en sus viviendas y es la empresa la que
se adapta a dichas exigencias. De igual forma, hay que
analizar el modelo de ciudad que se quiere, con las
demandas que existen, frente a los modelos actuales de
ciudad gue tenemos.

« Una vez definida la ruta a seguir, debe evaluarse el
impacto de cada una de las medidas que se adopten
para estudiar sus beneficios reales en materia de
desigualdad social.
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VISION 2

SISTEMATIZACION DE LA DIGITALIZACION
Y CREACION DE UN LENGUAJE COMUN

VISION
¢DONDE DEBERIAMOS
ESTAR EN 20307

V2.1. Para conseguir la convergencia
digital, debe disefiarse una fase de
captacion de datos a partir de una capa
de sensores que permita recoger toda

la informacion disponible (luz, agua,
movilidad, seguridad, etc.). En segundo
lugar, debe establecerse un lenguaje
comun para su adecuada gestion.

V2.2. Debe pactarse un modelo de ciudad

a partir de un consenso y un convenio
marco de referencia, con el que hacer

frente a los desafios urbanos que vienen.

V2.3. La creacion del modelo integral de
ciudad debe apoyarse en la tecnologia y
la informacion que aporta la actividad
urbana. La tecnologia no es en si el
modelo de ciudad, sino la herramienta
que ayuda a definirla.

V2.4. El edificio debe pasar a ser en el
elemento esencial para el desarrollo de
la ciudad digital, convirtiéndose en una
fuente de informacion al incorporarse
aun nodo IoT: al conectarse a una capa
digital de datos estaria a disposicion

de otras unidades de convivencia. El
nodo IoT mejora el papel del edificio

en relacién a su entorno, porque recoge
informacion de la ciudad y terceras
partes para transmitirla y encontrar la
via de actuacion frente a los problemas,
por ejemplo, cortando el agua en
fuertes inundaciones y/o en planes de
evacuacion.
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V2.5. Se necesitan entornos especiales
que ayuden a recopilar datos a través

de la gestion masiva como son las
fuentes de software libre. Con este tipo
de herramientas analiticas se puede
establecer previsiones de marcada
necesidad en lo que se refiere a servicios
publicos, seguridad o demanda de
transporte.

V2.6. Hay que normalizar la semdantica
y las herramientas de la ciudad para su
uso libre y estandarizado a partir de un
lenguaje comun.

V2.7. Las empresas privadas apoyaran
y utilizardn el mismo lenguaje para que
esté a libre disposicion de la sociedad,
convirtiéndose en una oportunidad real
de emprendimiento para universidades,
particulares y empresas, y lograr asi ser
una comunidad de desarrolladores a
nivel global.

PROBLEMAS NO RESUELTOS
¢POR QUE TODAVIA NO LO
HEMOS LOGRADO?

« A dia de hoy no existe una

estandarizacion para la informacion
generada, con lo que deben hacerse
aun importantes esfuerzos para
sintetizarla y evitar la consecuente
pérdida de energia y tiempo para
gestionar de un modo util esa misma
informacion.

La normativa de captacion de datos
es todavia hoy casi inexistente o muy
dispersa. Deberia definirse con mayor
precision para alcanzar los datos
adecuados.

RETOS
¢QUE DEBEMOS HACER PARA
CAMBIAR EL PARADIGMA ACTUAL?

» Los mejores casos de buenas practicas presentan multitud
de capas, como adaptacion a la semantica, mejoras en
la captacion de datos y analisis y acceso a plataformas
abiertas a la ciudadania. Todas ellas se deben tener en
consideracion para encontrar las mejores soluciones.

» La propia gestion y procesado de todos los datos utiles para
la ciudad es incluso mas relevante y problematica que las
dificultades de almacenamiento de la propia informacion.

» Los datos de la Administracion estdn a nuestra disposicion,
pero aun deberian estarlo en mayor medida si se quiere
encontrar todos esos nichos de informacidn que permitirian
regular mejor la actividad econdmica.
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VISION 3
EFICIENCIA ENERGETICA Y DESCARBONIZACION

OBJETIVOS PRIORITARIOS DE LA DIGITALIZACION

VISION
¢DONDE DEBERIAMOS ESTAR EN 2030?

V3.1. Existe un consenso claro: la digitalizacion contribuye
a la eficiencia energética. Si dicha premisa se toma como
base, hay que desarrollar las iniciativas de implementacion
digital con objeto de reducir el impacto ambiental en el
entorno construido.

V3.2. Para controlar de forma eficiente los parametros

que atanen a la ciudad, como la luz, el agua, los residuos,

la iluminacion o la movilidad, entre otros, es necesario
manejar un cuadro global de la ciudad. Toda esta
plataforma, basada en un entorno de estandar abierto,
tendrd una marcada relevancia frente al organismo gestor
o la Administracion; mas alla de la aportacion de datos, hay
que concretar los indicadores de cada uno de los servicios.

V3.3. La gestion de los servicios relacionados con las
instalaciones a nivel residencial debe avanzar hacia un
horizonte que interaccione con sistemas inteligentes, para
que aprendan por si solos en el futuro, sin necesidad de que
el residente tome la iniciativa.

V.3.4. La apuesta por edificios digitalizados y mas
eficientes se basa en la tecnologia sobre el control de
agua, la acumulacion y generacion de energia eléctrica,
la optimizacion de la produccion; en definitiva, edificios
sensorizados y con un control de datos que permita su
gestidn y acceso a distintas escalas y niveles.
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PROBLEMAS NO RESUELTOS

¢POR QUE TODAVIA
NO LO HEMOS LOGRADO?

« A dia de hoy, las ayudas se centran
sobre todo en la disminucidn del
consumo energético, lo que deja
fuera el otro factor prioritario: la
descarbonizacién de la energia
consumida.

« La digitalizacion de los servicios
de instalaciones a nivel residencial
depende aun de la gestidn que haga
el usuario, por lo que no existe un
proyecto de abordaje conjunto.

« Actualmente, no existe una
estandarizacion de la informacion
generada; los importantes esfuerzos
gue se dedican a sintetizarla conllevan
un tiempo y una energia que podrian
dedicarse a hacer util esa misma
informacion.

« La normativa de captacion de datos
es todavia inexistente o muy dispersa.
Deberia definirse con mayor precision
para obtener los datos adecuados.

« No existe una normativa clara que
defina lo que debe o no digitalizarse,
ni limites al consumo de energia en
funcién de determinados parametros.
Como se trata de un aspecto que no
se exige, tampoco se implementa.

RETOS
¢QUE DEBEMOS HACER PARA
CAMBIAR EL PARADIGMA ACTUAL?

« Las ciudades inteligentes son la via directa hacia la
optimizacion de los recursos y la mejora de ahorro
energético de las ciudades. El objetivo no sélo debe
centrarse en una disminucion del consumo, sino también
en la descarbonizaciéon del entorno construido.

» La estrategia a seguir no consistiria en que la ciudad
resuelva los problemas de contaminacion, sino en
gue los evite. Para ello, es necesario disefiar modelos
predictivos y generar, en consecuencia, politicas
publicas preventivas.

« La tecnologia se ha convertido en una cuestién
transversal a distintos niveles. Por tanto, hay que
combinar todas las variables que implica para conseguir
un efecto mas eficiente de su uso aplicado.

« A pesar de los ultimos y continuados avances, la
tecnologia cuenta aun con recorrido para optimizarse y
abaratarse.
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VISION 4

UNA MOVILIDAD DIGITALIZADA, OPTIMIZADA'Y EFICIENTE

VISION
¢DONDE DEBERIAMOS
ESTAR EN 2030?

V4.1. Fomentar la utilizacion de vehiculos
eléctricos y la creacion de puntos de recarga a
partir de estudios que equilibren la produccion
industrial con la demanda publica.

V4.2. Impulsar modelos de uso compartido de
vehiculos como oportunidad para optimizar
trayectos y reducir la contaminacion.

V4.3. Concienciar socialmente para cambiar
la actual percepcion sobre los modelos de
movilidad hacia otros mas sostenibles.

V4.4. Adaptar las infraestructuras de
las ciudades a los cambios que se estan
produciendo; reconsiderar el espacio del
vehiculo y sus capacidades, servicios y
demandas.

VA4.5. Crear estrategias de urbanismo tactico

a partir de soluciones tecnoldgicas, como

la integracion de carriles reversibles, areas
peatonales de uso intermitente, desvios de
trafico y, en definitiva, la transformacion digital
del espacio.

V4.6. La plataforma de ciudad integrada es
necesaria y util para la movilidad, aunque
presenta grandes retos en lo relacionado con su
gobernanza, gestion y privacidad.
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PROBLEMAS NO RESUELTOS
¢POR QUE TODAVIA
NO LO HEMOS LOGRADO?

» A dia de hoy, no existe una
herramienta unificada que permita
seleccionar un mayor nimero de
alternativas posibles referidas al
transporte.

« Dejar en manos de la gestion
privada la informacion sobre
transportes podria desembocar en
desventajas y falta de transparencia.
El acceso a la informacidén publica
debe ser transparente.

« Las ciudades no cuentan todavia
con una infraestructura eléctrica
que permita una transicion hacia
el vehiculo eléctrico. Este hecho
se intensifica todavia mas en zonas
rurales, en las que la electrificacion
es todavia incipiente.

« En el territorio rural, la pérdida
progresiva de poblaciény la
dependencia creciente de
empresas privadas conduce a
una desconexion creciente de
los habitantes de las zonas
menos pobladas frente a los
de las grandes ciudades, con
la consecuente restriccion de
opciones y recursos.

» Los recursos tecnoldgicos
especializados en movilidad no
se aplican a posibles mejoras en
el espacio publico, como la cesiéon
de dreas no utilizados por el peatdn
en periodos o franjas concretas.

RETOS
¢QUE DEBEMOS HACER PARA
CAMBIAR EL PARADIGMA ACTUAL?

« El volumen de la movilidad y del transporte en si no debe
ser un problema para la mejora de la calidad del tipo de
desplazamientos, con especial hincapié en que las posibilidades
no queden limitadas por las capacidades econémicas de cada
ciudadano.

« Trabajar en un modelo eficaz de herramientas de movilidad para
la homogeneizacidon de todos los transportes, que sea practico
y util y utiles para gestionar la ciudad y posibilite la eleccion de
distintas opciones desde la misma plataforma, y que permita
combinar e integrar transporte publico y privado en funciéon de
diversos parametros.

« Generar informacion de valor a partir de la eleccion del medio
y la ruta de transporte mas eficiente segun las prioridades del
usuario, tanto en lo referido a bici como autobus o coches, motos
o patinetes de alquiler de uso compartido.




VISION 5

LA DIGITALIZACION COMO HERRAMIENTA
PARA LA CONSTRUCCION DE LA CIUDAD

VISION
¢DONDE DEBERIAMOS
ESTAR EN 2030?

V5.1. La cadena de suministro de la construccion
es todavia analdgica. La digitalizacion ofrece un
modelo de comunicacion que corresponde a un
ecosistema mas intercomunicado, parecido a una
malla de conexiones simultdneas que a un proceso
lineal.

V5.2. La produccion industrial, la formacion y los
oficios pueden optimizarse. La digitalizacion es la

base y la herramienta prioritaria con la que lograrlo.

V5.3. Los procesos constructivos deben enfocarse
cada vez mas a procedimientos productivos de
disenio circular y ciclos de vida, con foco en la
resiliencia y la adaptacion continuada.

V5.4. Los procesos de produccion arquitectonicos
deben homogeneizarse en lo posible para que toda
la cadena de valor del proceso constructivo, desde
la obra a la demolicion del edificio, se sirva de la
misma herramienta.

V5.5. Los sistemas BIM son los mas adecuados
para crear un soporte virtual del entorno edificado
que no puede manipularse ni alterarse por varios
agentes a la vez, de forma que la participacion sea
simultanea, coherente y coordinada.

V5.6. Es importante impulsar la conservacion
preventiva mediante la utilizacion del uso de las
tic, que permiten la implantacion de sistemas
integrados de monitorizacion y control a partir

de un gran numero de parametros; esta operativa
permite evaluar aspectos relacionados con la
gestion de los propios edificios y sus entornos
inmediatos, como los centros urbanos historicos o
la conservacion preventiva.
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PROBLEMAS NO RESUELTOS
¢POR QUE TODAVIA
NO LO HEMOS LOGRADO?

« El sector trabaja ya en buena medida
a partir de herramientas BIM, aunque
todavia lo hace de manera un tanto
estatica y compartimentada. Ademas,
no se utiliza el mismo modelo para
actuar sobre el edificio a lo largo de
su vida util, sino que hay disparidad en
las fases de construccion (y todos los
procesos que conlleva), mantenimiento,
rehabilitacion o modificaciones
particulares de cada vivienda.

« Uno de los motivos que mas evidencian
la falta de coordinacion es la utilizacion
de programas gque no son compatibles
entre si. El soporte tecnoldgico
tampoco esta cohesionado al 100 % ni
es utilizado de forma generalizada por
todos los agentes que intervienen.

« La regulacién normativa es mucho mas

lenta que la evolucion de la tecnologia,
lo que supone un atraso a la hora de
poner sobre la mesa los principales
problemas y soluciones a corto plazo.

RETOS

¢QUE DEBEMOS HACER PARA
CAMBIAR EL PARADIGMA
ACTUAL?

» El gran reto al que nos enfrentamos
consiste en pasar de un sistema
dependiente de la cadena de suministro
a uno sistémico basado en la cadena de
valor. Para conseguirlo, debe crearse un
nuevo ecosistema digital del que todos
formemos parte, desde el productor
de materiales hasta el profesional de la
construccion.

« En un futuro inmediato, la digitalizacion
de las industrias de la arquitectura y la
construccién deberd detectar errores y
desviaciones a tener en cuenta antes de
la aplicacion de los sistemas BIM.

« El modelo digital debe incorporar
instrucciones de fabricacion y montaje,
con el objeto de trasladar toda esa
informacion a soluciones plausibles de
caracter fisico, como, por ejemplo, la
impresion 3d.

« Tanto el reto como la necesidad de la
adecuacion digital responden a procesos
abiertos en el sector de la construccion
que interactuen sin limitaciones con los
de la industrializacion, puesta en obra y
transporte, entre otros.

« La administracion debe compartir
los recursos para facilitar su acceso e
incluirse en este proceso digital para
lograr una gestion mas eficiente y
promotora de la apertura tecnoldgica.
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5.1. ESTRATEGIAS Y ACCIONES ASOCIADAS
OBJETIVO 1: CIUDAD Y TERRITORIO DIGITALIZADO, EQUITATIVO Y ACCESIBLE

Combatir las desigualdades para permitir un acceso mas democratico e igualitario para todos
y reducir asi las causas que favorecen la exclusién social.
Ejes tematicos vinculados: territorio digitalizado, edificio digitalizado y movilidad urbana

AO1 Facilitar a las urbes el proceso de transformacién hacia una ciudad inteligente mediante la
infraestructura e inversién necesarias, mejorando la eficiencia de las entidades locales y la prestacién de
servicios a través del uso de las TIC.

E1.1 Establecer protocolos de
gobernanza y estrategias de
desarrollo de la ciudad y del

OBJETIVO 2: EDIFICIOS DIGITALIZADOS Y USO DE RECURSOS OPTIMIZADOS

Dotar a todas las edificaciones de la tecnologia necesaria para su gobernanza
optimizada con el fin de reducir su consumo energético.
Ejes tematicos vinculados: edificio digitalizado y conservacion del patrimonio

AO02 Desplegar la red de telecomunicaciones (fibra optica) en el conjunto del territorio para incentivar su

territorio digital )
cohesioén.

AO03 Avanzar en la gobernanza del sistema integrado de ciudad y destino turistico inteligente.

A04 Desconectar las redes de cobre que aun existen en favor de las de fibra mévil, de mayor capacidad.

A0S Proporcionar indicadores o medidas para la gestidn eficiente de los recursos y servicios, ya sean de

luz, agua, movilidad, etcétera. Toda esta plataforma integrada, basada en un entorno con un estandar
abierto, permitiria concretar los indicadores de cada uno de los servicios y mejorarlos.

A20 Promover la compatibilidad de la autoproduccion energética con el uso de las energias
tradicionales en el ambito doméstico.

E2.1 Priorizar la reduccion de la
demanda energética

A21 Crear modelos predictivos de consumo energético que permitan equilibrar la demanda energética local.

A22 Potenciar el desarrollo de instalaciones colectivas de autoconsumo entre grupos sociales de bajo poder
adquisitivo.

A23 Desarrollar modelos de gestion digital del edificio que reduzcan la contaminacion y la demanda de
energia.

A24 Potenciar la exigencia de eficiencia energética de los edificios y su gobernanza digital. Obligar al
cumplimiento de las especificaciones y conceder ayudas para fomentarlas.

AO06 Fomentar el uso de la inteligencia de datos y de la inteligencia empresarial como metodologias

de trabajo aplicadas a entornos especiales y como herramientas analiticas, para recopilar informacion
compleja y hacer previsiones de necesidad relacionadas con los servicios publicos, como la seguridad y
la demanda de transporte, entre otros.

AO07 Hacer seguros los protocolos, aunque se encuentren abiertos, y disponer de una suma de capas de
seguridad que los convierta en inviolables.

AO08 Evitar que las politicas fiscales se ejerzan de manera coercitiva.

AO09 Facilitar la digitalizacion de los sectores agrario y forestal mas estratégicos, como los cultivos
alimenticios, a partir de la implantacion de empresas digitales vinculadas.

E1.2 Promover una regulacién A10 Alcanzar modelos predictivos para adelantar la toma de decisiones en las ciudades.

inequivoca gque permita el acceso
igualitario a la informacioén

A1l Complementar la normativa existente mediante la incorporaciéon de estrategias que impliquen la
digitalizacién como, cuestién prioritaria y trasversal a las demas.

A12 Desafiar la gestion fisica de los datos, con especial relevancia en torno a los consumos energéticos
derivados y bajo la idea de alcanzar la sostenibilidad de su digitalizacién.

E2.2 Potenciar una transicion digital A25 Aumentar la implicacion de los administradores de fincas y las juntas de vecinos en las diferentes
del edificio hacia modelos mas estrategias digitales al alcance.

sostenibles y accesibles A26 Crear un plan estratégico de digitalizacion integral del edificio.

A27 Fomentar la apertura de empresas mixtas, especializadas en el proyecto y la obra de rehabilitacion
y digitalizacion de edificios existentes.

A28 Aumentar la colaboraciéon de los sectores publico y privado a partir de modelos mixtos de gestion.

A29 Incidir desde la Administracion en la implantacién de sellos verdes y tratamientos de datos.

A30 Implementar de manera real y efectiva los 10T en los edificios para aumentar el control de los
pardmetros de confort y salud.

A31 Conectar los edificios con una red central de datos que coordine la informacion emitida por cada
construccion.

A32 Entender la digitalizacion como una herramienta de reduccion de las desigualdades, a partir de
mediciones y el control de parametros de la salud en viviendas de renta baja y hogares en riesgo de exclusion.

A13 Incrementar la velocidad de la regulacion normativa, poniendo sobre la mesa problemas y
soluciones a corto plazo.

A14 Asegurar el acceso equitativo a todos los estamentos sociales con especial atencién a los mas
vulnerables.

A15 Establecer planes de igualdad de oportunidades que faciliten las herramientas digitales a las mujeres.

OBJETIVO 3: MOVILIDAD URBANA Y TERRITORIAL INTEGRADAS Y DIGITALIZADAS

Integracion y digitalizaciéon de todos los sistemas de transporte disponibles.
Ejes tematicos vinculados: movilidad urbana vy territorial y territorio digitalizado

E1.3 Concienciacion social en torno A16 Educar desde la educacion primaria en la baja demanda energética como necesidad.

ala dlgltallzaC|on como herramienta A17 Concienciar a los usuarios en temas de seguridad, tanto para evitar riesgos como para disminuir su

sostenible preocupacion y aprension al recurrir al uso de tecnologias digitales en nuestro dia a dia.

A18 Mostrar ejemplos de éxito de la gestion digital y los beneficios que puede reportar a la sociedad.

A19 Introducir formacion basica sobre el lenguaje en internet y la gestion de bases de datos.

E3.1 Implantar un plan de movilidad A33 Implementar la inteligencia artificial desde una primera fase de decisiones basicas.

digital que integre de manera
global todos los datos y sistemas
necesarios.

A34 Incorporar un mayor nimero de sensores a nivel de infraestructura para predecir comportamientos y
conocer en detalle los movimientos, con objeto de extraer conclusiones y mejorar la planificaciéon y la toma
de decisiones.

A35 Utilizar la inteligencia de datos y los patrones de movilidad y completarlos con datos Utiles extraidos
de otras fuentes, como el Servicio de Estacionamiento Regulado de Madrid o aplicaciones de viajes en
transporte publico, para su homogeneizacion y filtrado.

A36 Potenciar un cambio modal, mas dindmico y que interactle entre diferentes transportes y se
adapte a circunstancias concretas como la planificacion alternativa para grandes eventos, obras, cortes
en tuneles, etcétera.

A37 Generar informacion que permita elegir el transporte mas eficiente segun las prioridades del usuario.

A38 Contratar distintas opciones de transporte desde la misma plataforma para combinar e integrar
servicios de transporte publico y privado a partir de diversos pardmetros.

A39 Medir el impacto de la movilidad a partir de la reduccion de emisiones y de la mejora en el control
de resultados de cada accion propuesta para optimizar su eficiencia.

E3.2 Difundir y educar a la sociedad A40 Difundir y concienciar en materia de digitalizacién y movilidad y comunicarlo de la manera mas
sobre los habitos de transporte mas apropiada es un propdsito esencial para lograr el cambio de actitud de la ciudadania.

eficientes y sostenibles con acceso

universal y gratuito a todos los

sistemas de gestion.
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OBJETIVO 4: PROCESOS DE PRODUCCION MEDIANTE HERRAMIENTAS DIGITALES

Digitalizacion de todos los sistemas de produccién de la arquitectura y la construccién para lograr una integracion
solidaria entre los agentes que participan en los procesos y fases de su desarrollo, desde su planificacién a su demolicion.
Ejes tematicos vinculados: procesos de produccion digital en el sector de la arquitectura y la construccién, digitalizacion
y conservacion del patrimonio y edificios digitalizados

E4.1 Facilitar la creaciéon A41 Crear conjuntamente una vision comun, amplia y sistémica dirigida a cémo abordar y gestionar
de un documento que retna conjuntamente los protocolos digitales de la produccién digital.

el pacto multisectorial para la A42 Desarrollar una red de gestores digitales.
digitalizacién, con foco sefialado A43 Impulsar el andlisis de informacion de forma cruzada, multivariable y a una escala urbana vy territorial.
en la economia verde y un marcado

. . A44 Crear una red de trabajo apoyada por entidades publicas y privadas que sean representativas del
compromiso en el calendario de sector digital de nuestro pas.

acciones a seguir A45 Poner en comun una vision basada en la digitalizacion de todos los procesos, que promueva

principalmente la eficacia y estandarizacion del proceso digital del ambito constructivo.

E4.2 Impulsar y promover la A46 Las acciones deben apuntar a tres direcciones prioritarias: empleabilidad, formacion y prevencién
formacion digital en el sector de riesgos laborales, de modo independiente al tamafo de la empresa.

de la arquitectura y la construccidn A47 Establecer lineas estratégicas de formacion y capacitacion tecnoldgica.

A48 Formar digitalmente a los 1200 00O trabajadores del sector para que puedan utilizar estas tecnologias.

A49 Disenar itinerarios formativos, enfocados principalmente a los trabajadores del sector y de
especializacion bien definida.

AS50 Integrar a los trabajadores menos cualificados de las zonas rurales dentro de la transformacion digital.

AS51 Contemplar los robots como herramientas constructivas habituales.

E4.3 Transformar y mejorar el AS52 Transformar digitalmente y de manera efectiva todos los procesos que conforman el sector.
sistema de produccion de la AS53 Integrar las distintas tecnologias en los procesos constructivos y en la gestiéon de las empresas para
arquitectura y la construccidon lograr mayor eficiencia: desde la digitalizacion de infraestructuras a la inteligencia de datos, el internet de
actuales las cosas, las estructuras tipo blockchain, la impresion 3d o asuntos relacionados con energia, materiales,

innovacion, etcétera.

A54 Apostar por el mantenimiento de los sistemas ya implantados sin dejar que caigan en la obsolescencia
por falta de uso. Es esencial utilizar y aprovechar todo el esfuerzo realizado hasta la fecha en la materia como
ejemplifican las normas ISO, ya disponibles.

AS5S5 Desarrollar tecnologias abiertas que permitan el desarrollo y consulta de metodologias BIM.

A56 Crear aplicaciones y herramientas mas eficaces que permitan la colaboraciéon estrecha entre los
distintos agentes desde las fases iniciales del proyecto.

AS57 Desarrollar aplicaciones de descarga gratuita que integren riesgos laborales y estudios basicos de
seguridad y salud a partir de metodologias BIM.

A58 Crear una réplica virtual de la ciudad, de manera que todo agente con capacidad de intervencion
trabaje sobre un mismo modelo, en coordinacién con el resto.

AS59 Extrapolar también las distintas fases de los procesos constructivos al modelo virtual, desde la
planificacién a la demolicion.

A60 Romper con los compartimentos estancos del sector a través de la digitalizaciéon como respuesta a
la escasa coordinacion que aln se acusa en muchos procesos.

A61 Transformar los perfiles profesionales, a partir de la tecnologia como faceta integrada y transversal.

A62 Trasladar a la Administracion la relevancia de digitalizar el sector a partir de iniciativas como el Plan
Nacional y Europeo de I1+D+l, que deberia contemplar a este sector por su relevancia a nivel nacional.

A63 Definir objetivos y metas a las que se quiere llegar en el contexto del sector de la construccion.

A64 Integrar la digitalizacion de la arquitectura incluso, en su escala mas pequefia, a partir de
informacién derivada de los modos de consumo, carencias, vida util, etcétera.

ABS5 Posibilitar la gestion de visados o gestiones con entidades publicas a través de modelos y
metodologias BiM.

A66 Implantar el indicador SRI (Smart Readiness Indicator for Buildings) de inteligencia y
automatizacion orientado a edificios e instalaciones.

A67 Incorporar a la digitalizacién los indicadores ODS de la Agenda 2030 para trasladar a la sociedad la
necesidad creciente de integrar todos estos procesos en las ciudades.

AB68 Asesorar gratuitamente sobre digitalizacién de empresas a cualquier nivel.

AB69 Realizar esfuerzos conjuntos de difusién con otras organizaciones y empresas, como el Instituto de
Ciencias de la Construccion Eduardo Torroja del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

A70 Reforzar la calidad, dado que en el actual panorama del mercado se acusa una feroz competencia, por
lo que las actuales certificaciones no aportan necesariamente un valor real y fidedigno.

OBJETIVO 5: DIGITALIZACION Y CONSERVACION DEL PATRIMONIO

Generar una estrategia digital especifica aplicada al patrimonio histérico, tanto para preservar

su conservacion e integridad como para colaborar en una direccion adecuada con la gestion turistica que pueda surgir.
Ejes tematicos vinculados: procesos de produccion digital en el sector de la arquitectura y la construccion,
digitalizacion y conservacioén del patrimonio, edificios digitalizados y territorio digitalizado

ES5.1 Implementacion de A71 Implantar un sistema integrado de monitorizacién y control de gran nimero de parametros que
metodologl'as digitalizadas para permita evaluar desde aspectos relacionados con la gestion a los propios edificios y sus entornos

X R inmediatos, como los centros urbanos histéricos.
la mejora de las estrategias de

A72 Digitalizar como via de creacién de soluciones o mejoras a problemas de dispersién e incomunicacién

conservacion del patrimonio ) ¢ ! -
del patrimonio ubicado en las zonas mas despobladas.

arquitectonico

A73 Impulsar la conservacion preventiva mediante la utilizacion del uso de herramientas TIC. Estos métodos
de control abarcan desde indices de contaminacioén y calidad del aire a sistemas de control de plagas,
control de humedad o indice de afectacion por soleamiento, entre otros.

A74 Controlar digitalmente los flujos turisticos y los referidos a la despoblacion y entender como afectan
al patrimonio, para controlar y gestionar asi mejor el de las ciudades.

A75 Formar y educar, mediante sistemas de caracter formal y no formal, a agentes y ciudadanos sobre
los recursos digitales enfocados al patrimonio y las posibilidades que implica su adecuada gestién para
la dinamizacion del territorio.
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5.2. CONCLUSIONES Y RETOS FUTUROS

El habitat de la sociedad en nuestra era digital

se concreta en un mundo cada vez mas urbano,
marcado por la necesaria transicion hacia nuevos
paradigmas climaticos, energéticos y ecolégicos.

Este habitat urbano es una realidad que se
manifiesta a distintas escalas, con la ciudad
como elemento central y el territorio como
objetivo ampliado. Todas estas escalas del habitat
se corresponden con realidades diversas, pero
comparten el objetivo de la digitalizacion para
lograr la optimizacion de los recursos y la mejora
de la calidad de vida de los ciudadanos. A su

vez, estos objetivos implican transformaciones
de calado basadas en aplicar la innovacion
tecnoldgica a ambitos como la energia o la
movilidad, como reducir de manera prioritaria
las desigualdades sociales de las urbes.

Una vez se fijaron los aspectos prioritarios de
trabajo en la fase del mapeado, las dindmicas
participativas condujeron a los objetivos

y estrategias necesarios para alcanzarlos.

El resultado de todo este proceso es la
concrecion de gran numero de acciones a
implementar hasta el aflo 2030, fecha marcada
por los ODS de la Agenda 2030, a los que se
suman los OE de la Agenda Urbana Espariola.

Por otro lado, las cinco lineas estratégicas,
correspondientes a los ejes tematicos definidos,
contienen otros aspectos relacionados con
contenidos, retos y problematicas definidos
por otros grupos de trabajo, principalmente

los vinculados a cuestiones sociales (inclusion,
participacion ciudadana, pobreza energética y
perspectiva de género) y energéticas (reduccion
de la demanda, sostenibilidad y reequilibro en
la produccidn). Las acciones definidas son, por
tanto y en muchas ocasiones, transversales a
otros informes.

En una segunda etapa, el Observatorio 2030
constituird un comité técnico con el objetivo de
supervisar y obtener los compromisos necesarios
para llevar a cabo las lineas de accidon que se

han concretado. La amplitud de las acciones
definidas demuestra la necesidad de creacion

de una estrategia de implementacion que sea
multiescalar, multisectorial y multiactor bajo

la corresponsabilidad de todos los sectores de la
sociedad. Por tanto, ese futuro comité técnico
asumira el reto de articular de manera transversal
todas las acciones previstas para aunar, de nuevo,
un amplio espectro de participantes cuyo debate
y consenso tendran su lugar de encuentro en el
Observatorio CSCAE.

Al tratarse de una cuestion de escala nacional,
sera la estructura del Consejo Superior de
Arquitectos, siempre con la ayuda de los
diferentes Colegios Oficiales de Arquitectos

de ambito territorial, la que se encargara de
coordinar el calendario y la comunicacion

con todos los actores sectoriales implicados,
asumiendo el compromiso de llevar a la practica
los objetivos establecidos en este informe.
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ENTIDADES COLABORADORAS

PATROCINADORES

ASEMAS

COSENTINO

CREAMNN - Crea Madrid Nuevo Norte
DANOSA

FERROVIAL

IBERDROLA

ISOVER y PLACO (Saint Gobain)
ROCA

COLEGIOS OFICIALES DE ARQUITECTOS
Consejo Andaluz
Consejo Canario
Aragon

Asturias

Baleares
Cantabria
Castilla-La Mancha
Castilla y Ledn
Catalufa

Ceuta
Extremadura
Galicia

Ledn

Madrid

Melilla

Murcia

La Rioja

Valencia

Vasco Navarro

MIEMBROS Y COLABORADORES
INSTITUCIONALES

AC/E - Accion Cultural Espaiola
AYTO. BARCELONA

AYTO. MADRID

COMUNIDAD DE MADRID
ESPANA GLOBAL

FEMP - Federacién Espafiola de Municipios y
Provincias

ICEX
INSTITUTO CERVANTES

IPCE - Instituto del Patrimonio Cultural de
Espafa
JUNTA EXTREMADURA

M. ASUNTOS ECQNOMICOS Y
TRANSFORMACION DIGITAL

M. ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA
Y COOPERACION

M. ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA
Y COOPERACION. AECID - Agencia Espafola
de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo

M. CIENCIA E INNOVACION. CIEMAT -
Centro de Investigaciones Energéticas,
Medioambientales y Tecnoldgicas

M. CIENCIA, INNOVACION Y UNIVERSIDADES.
CIEMAT - Centro de Investigaciones
Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas

M. CULTURA Y DEPORTE - Dir. Gral. Bellas
Artes

M. DERECHOS SOCIALES Y AGENDA 2030

M. EDUCACION Y FORMACION
PROFESIONAL

M. HACIENDA Y FUNCION PUBLICA
M. IGUALDAD. Instituto de las Mujeres
M. INDUSTRIA, COMERCIO Y TURISMO

M. PARA LA TRANSICION ECOLOGICA Y EL
RETO DEMOGRAFICO

M. PARA LA TRANSICION ECOLOGICA Y EL
RETO DEMOGRAFICO. IDAE - Instituto para la
Diversificacion y Ahorro de la Energia

M. TRANSPORTE, MOVILIDAD Y AGENDA
URBANA

ONU-HABITAT
ONU-MEDIOAMBIENTE

RED ESPANOLA PACTO MUNDIAL
UN-WTO

OTROS AGENTES COLABORADORES

AEB - Asociacion Espafiola de Banca
AEICE - Cluster Habitat Eficiente

AFME - Asociacion de Fabricantes de Material
Eléctrico

AGREGA - Alianzas para la regeneracion
urbana

ANDECE - Asociacion Nacional de la Industria
del Prefabricado de Hormigén

ANDIMAC - Asociacion Nacional de
Distribuidores de Ceramica y Materiales
de Construccion

ANDIMAT - Asociaciéon Nacional de
Fabricantes de Materiales Aislantes

ANERR - Asociaciéon Nacional de Empresas
de Rehabilitacion y Reforma

ANFAPA - Asociacion fabricantes morteros
y SATE

APCE - Asociacién de Promotores
y Constructores de Espana

ARUP

ASA - Asociacién Sostenibilidad
y Arquitectura

ASEFAVE - Asociacién Espafola de
Fabricantes de Fachadas Ligeras y Ventanas

ASFES - ARQUITECTURA SIN
FRONTERASASPRIMA - Asociacion
Promotores Inmobiliarios de Madrid

BMI

CDEAE - Conferencia de Directores de
Escuelas de Arquitectura de Espaia

CEMEX

CGATE - Consejo General de la Arquitectura
Técnica de Espafia

CGCAFE - Consejo General de Colegios
de Administradores de Fincas de Espafa

CGE - Consejo General de Economistas
CGN - Consejo General del Notariado

CICCP - Colegio de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos

CNC - Confederaciéon Nacional de la
Construccion

CNI - Confederacion Nacional de Instaladores
y Mantenedores

COAM - Colegio Oficial de Arquitectos
de Madrid

COMPAC

CONCOVI - Confederacion de Cooperativas
de Viviendas de Espana

CONSORCIO PASSIVHAUS

CREAS

DEUTSCHE BANK

ECOMETRO

EL DIA DESPUES SERA

ESCP EUROPE

ETSAMadrid (UPM) - Escuela Técnica Superior
de Arquitectura de Madrid

ETSASevilla (US) - Escuela Técnica Superior
de Arquitectura de la Universidad de Sevilla

ETSAValencia (UPV) - Escola Técnica Superior
d’Arquitectura UPV

FEGECA - Asociacion de Fabricantes
de generadores y emisores de calor

FENIE - Federaciéon Nacional de Empresarios
de Instalaciones de Espafia

FORETICA

FORO DE LAS CIUDADES

FUNDACION ACS

FUNDACION ALTERNATIVAS

FUNDACION ARQUIA

FUNDACION ARQUITECTURA Y SOCIEDAD
FUNDACION EDUARDO TORROJA
FUNDACION HABITAT 3

FUNDACION ICO

FUNDACION LA CASA QUE AHORRA

FUNDACION LABORAL DE LA
CONSTRUCCION

FUNDACION MIES VAN DER ROHE
FUNDACION NORMAN FOSTER
FUNDACION ONCE

GBC - Green Building Council

GFI - Green Finance Institute
GREENWARD PARTNERS
HABITISSIMO

HISPANIA NOSTRA

IECA - Instituto Espafiol del Cemento
y sus Aplicaciones

IETcc - Instituto de Ciencias de la
Construccion Eduardo Torroja

IFMA - Sociedad Espafola de Facility
Management

ISGlobal - Instituto de Salud Global

IVE - Instituto Valenciano de la Edificacion
LA CULTORA

LEAN ABOGADOS

MADRID CAPITAL MUNDIAL DE
CONSTRUCCION, INGENIERIA Y
ARQUITECTURA

NEXT IBS Educacion - International Business
Selglele]]

OBSERVATORIO CIUDAD 3R

OBSERVATORIO ARQUITECTURA
SALUDABLE

OFICEMEN - Agrupacion de fabricantes
de Cemento de Espana

PROVIVIENDA
REBUILD
RED DE PERIODISTAS RURALES

REDS - Red Espafiola para el Desarrollo
Sostenible

REE - Red Eléctrica de Espafna

SAREB

SEDIGAS

SEOPAN

SIKA

SIMA - Salén Inmobiliario de Madrid
SOCIEDAD CIVIL POR EL DEBATE
SoftwareONE | MTWO Construction Cloud
ST- Sociedad de Tasacion

TELEFONICA

UAAU - Unién de Agrupaciones de
Arquitectos Urbanistas

UPM - Universidad Politécnica de Madrid
URBACT

VIVIALT

WIRES

ENTIDADES INVITADAS
ACCIONA

ADIF - Administrador de Infraestructuras
Ferroviarias

AEAS - Asociacion Espafola de
Abastecimiento y Saneamiento

AEDAS HOMES

AELEC - Asociacion de Empresas de Energia
Eléctrica

AFEC (Asociacion de Fabricantes de Equipos
de Climatizacion)

AFELMA - Asociacion de Fabricantes
Espafioles Lanas Minerales Aislantes

AFI - Analistas Financieros Internacionales
ALVAREZ Y MARSAL
ALOTARK

ANESE - Asociacion Nacional de Empresas
de Servicios Enegéticos

ANFALUM

APPA - Asociacion de empresas de energias
renovables

AQUI TU REFORMA
ARQUIA

ASOAGA - Asociacion Espafiola de Empresas
Gestoras de Servicios de Agua Urbana

ASVAL - Asociacion de propietarios de
viviendas en alquiler

AYTO. VALENCIA

AZORA

BANCO DE ESPANA

BANCO SANTANDER

BBVA - Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
BNP Real Estate

BREEAM

CAIXABANK

CANAL a4 Urbanismo y Arquitectura SLP
CCOO - Comisiones Obreras

CECU - Confederacion de Consumidores y
Usuarios

CEPCO - Confederacién Espariola de
Asociaciones de Fabricantes de Productos de
Construccion

CLUSTER DE LA EDIFICACION

COCEMFE - Confederacion Espafiola de
Personas con discapacidad fisica y organica

COHISPANIA

CONFEBUS - Confederacion de Transporte
en Autobus

CORPME - Colegio de Registradores de la
Propiedad y Mercantiles de Esparia

DELOITTE

DITGLOBAL

ECODES

ECONOMISTAS FRENTE A LA CRISIS
EMBAJADA HOLANDESA

EMT - Empresa Municipal de Transportes
ENAGAS

ENERCLUB - Club Espaiol de la Energia
ENGIE

EOS ENERGY

ESADE
ETHIC

FCC - Fomento de Construcciones y
Contratas

FENERCOM

FINSA - Financiera Maderera
FUNDACION AQUAE

FUNDACION BOTIN

FUNDACION CAMILO JOSE CELA
FUNDACION DOCOMOMO
FUNDACION MUTUA DE PROPIETARIOS
FUNDACION VODAFONE
GENERALITAT DE CATALUNYA
GOBIERNO DE EUSKADI

IDEALISTA

IDOM

IFEMA

IIE - Instituto de la Ingenieria de Espaia
INDRA

ING DIRECT

ITEC - Instituto de Tecnologia de la
Construccion

KREAB

LAFARGEHOLCIM

MUSEO REINA SOFIA

NASUVINSA

NEOELECTRA

OBSERVATORIO VASCO DE LA VIVIENDA
RENFE

REPTRACK

RMIT University Europe - Royal Melbourne
Institute of Technology

SACYR
SAVILLS

SEGITTUR - Sociedad Estatal para la Gestidn
de la Innovacioén y las Tecnologias Turisticas

SHELL

SOLVIA

STO IBERICA

TECNALIA

TECNIBERIA

TELEVES

UCI - Unidn de Créditos Inmobiliarios
UIA - Unidn Internacional de Arquitectos
UMAR - Unién Mediterranea de Arquitectos
UNECE

UNEF - Unidn Espafola Fotovoltaica
UNI-HEALTH ETSAM

URIA ABOGADOS

URSA
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